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أهًيخ انًشبسيع انظغيشح و انًتىعطخ في  انتًُيخ الالتظبديخ وعجم انُهىع 

 في انعشاقب ثه
 

 د. ّشأد ٍغٞد ؽعِ اىّ٘داٗٛ

 ٕٞئخ اىزؼيٌٞ اىزقْٜ / اىَؼٖد اىزقْٜ اىدٗز
 

 

 انًغتخهض:
َْٞااخ اىَشااسٗػبد اىظاا ٞسح ٗ اىَز٘ظااحخ ٍااِ ؽٞااش رؼسٝهٖااب ٗهظبفظااٖب ٗدٗزٕااب  ااٜ اىز دزاظااخؽاابٗه ٕاارا اىجؾااش      

الاقزظاابدٝخ كٗماارىل ػااسع ثؼااغ اىزغاابزة اىْبعؾااخ ىياادٗه ااعْجٞااخ  ااٜ ٕاارا اىَغاابهك ٗ رحسقااذ ٕاارٓ اىدزاظااخ ى٘اقااغ 

اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ  ٜ اىؼساق ٗمٞهٞاخ رْشاٞؾ ٕارٓ اىَشابزٝغ إَٞزٖاب اىجبى اخ  اٜ د اغ اىْشابؽ الاقزظابدٛ ٗ 

                                                                             اىجحبىخ.  اؽز٘اء اٟصبز اىعيجٞخ اىْبعَخ ػِ ازرهبع ٍؼدلاد

Abstract : 

  This study tries to study small and medium  projects in terms of their definition and 

characteristics and their role in economic development, as well as presenting some of the 

successful experiences of foreign countries in this field. The study also examines the reality 

of small and medium projects in Iraq and how to activate these projects because of their 

importance in economic progress and in limiting the negative effects of high rates of 

unemployment . 
 

 

 انًمذيخ :
ثدأد اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ رعازقحت إزَبٍاب مجٞاسا ٍاِ قجاو الاقزظابدِٝٞ  اٜ ٍحزياا أّؾابء اىؼابىٌ ثؼادٍب رجاِٞ    

ريؼجٔ  ٜ د غ اىْشبؽ الاقزظبدٛ ظ٘اء  ٜ اىجياداُ اى سثٞاخ اىَزقدٍاخ أٗ ريال اىزاٜ رشاٖد  اطجؾذاىدٗز اىسفٞط اىزٜ  ٘ػ٘ػث

آظٞب ٗ اىظِٞ ٗ اىْٖد ك إػب خ إىٚ اىجيداُ اىْبٍٞخ.  قد قبٍاذ ٕارٓ اىَشابزٝغ ثادٗز مجٞاس ٗ  مدٗه عْ٘ة شسق اٍخرَْٞخ ٍعزد

زفٞط  ٜ ر٘ ٞس  سص اىؼَو ىيؼبؽيِٞ ك إػب خ إىٚ ٍعبَٕزٖب  ٜ ر٘ ٞس اىعيغ ٗ اىحدٍبد ااظبظٞخ اىزٜ ٝؾزبعٖب اىَغزَغ ك 

ظبَٕذ ٕرٓ اىَشبزٝغ ٍعبَٕخ إٝغبثٞخ عيٞاخ  اٜ  ٗػيٚ ٗعٔ اىحظ٘ص اىشسٝؾخ اى٘اظؼخ ٍِ ذٗٛ اىدهو اىَؾدٗد . ٗمرىل

ازرهبع إعَبىٜ اىقَٞخ اىَؼب خ  ٜ اىقحبع اىظْبػٜ ٍِ هلاه رصاٝد ّعت ٍعبَٕزٖب  ٜ ريل اىقَٞخ  ٜ اىؼدٝد ٍِ اىادٗه اىزاٜ 

د ىجياداُ ر٘ىٜ إزَبٍب هبطب ثٖرٓ اىَشبزٝغ ك  ٜ ؽِٞ ىؼجذ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ دٗزا مجٞسا  ٜ رَْٞاخ اىظابدزا

 ٍزقدٍخ ٍِ هلاه رٖٞئخ اىعيغ اى٘ظٞحخ اىزٜ رؾزبعٖب اىَشبزٝغ اىنجٞسح ٗاىزٜ مبّذ ٍغجسح ػيٚ اظزٞسادٕب ٍِ اىحبزط .

ٗقد مبُ ىدٗز ٕرٓ اىَشابزٝغ ٗ اّزشابزٕب اى٘اظاغ  اٜ اىؼدٝاد ٍاِ دٗه اىؼابىٌ ٗػياٚ ااهاض  اٜ اىادٗه اىزاٜ ثبراذ رؾقا      

غٞسٕب ٍِ اىدٗه اىْبٍٞخ رأصٞسا إٝغبثٞاب  اٜ رؾقٞا  ّعات ٍؼق٘ىاخ ٍاِ اىزا٘اشُ اىغ سا اٜ قهصاد ٍَٖخ  ٜ اىَْ٘ الاقزظبدٛ ٗ 

ىؼَيٞخ اىزَْٞخ ك ؽٞش رزسماص ػابدح اىظاْبػبد اىنجٞاسح  اٜ ٍْابؽ  ٗ ٍادُ ٍؼْٞاخ رزَزاغ ثَصاٝاب رغزارة أىٖٞاب ز ٗض ااٍا٘اه 

اىزا٘ؽِٞ ىيَشابزٝغ اىنجٞاسح ٗ ثبىزابىٜ  ابُ  اى٘ؽْٞخ ٗ ااعْجٞخ ك  ٜ ؽِٞ اُ ٍْبؽ  ع سا ٞخ ٗاظؼخ ّناُ٘ ثؼٞادح ػاِ ٍساماص

 ذىل ٝزعجت ثحيو  ٜ اىز٘اشُ اىزَْ٘ٛ اىغ سا ٜ ٍٗب ٝزعجت ػِ ذىل ٍِ آصبز اقزظبدٝخ ٗ اعزَبػٞخ هحٞسح.

ٗثبلإشبزح إىٚ اىؼساق  بُ اى٘اقغ الاقزظبدٛ اىؾبىٜ ٍٗب رهسػٔ اىظسٗف اىَ٘ػ٘ػٞخ اىَؾٞحخ اظز٘عت اىجؾش اىغدٛ      

بزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ٗ ػسٗزح ر٘ ٞس ٍعزيصٍبد ّغبؽٖب ٍِ هلاه ر٘ظٞغ دافسح اىجؾش  ٜ اىَؤظعابد  ٜ إقبٍخ اىَش

اىَحزيهخ ىجٞبُ إَٔٞخ ٗ دٗز ٕرٓ اىَشبزٝغ ٗ دزاظخ ظجو ر٘ ٞس اىؾ٘ا ص اىزشغٞؼٞخ اىَْبظجخ ىغرة ز ٗض ااٍ٘اه ىَضاو ٕارٓ 

اىزشسٝؼبد اىحبطخ ثٖب ٗ رعٖٞو أٍ٘ز رَ٘ٝيٖب ٗ أدازرٖاب ٗ رعا٘ٝ  ؽبػْخ ىٖب ٍِ ؽٞش إطداز  ثٞئــــخ غبدـاىَشبزٝغ ك ٗ إٝ

 ٍْزغبرٖب .
 

 يشكهخ انجحج : 
اىَشاابزٝغ اىظاا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ  ااٜ اىجيااداُ اىَزقدٍااخ  ٍااِ اشدٝاابد لإَٞاخاىؼقاا٘د اازثؼااخ اىَبػاٞخ  ػياٚ اىااسغٌ ٍَااب شاٖدرٔ

 اغ دٗزح الإّزابط ٗرؾقٞا  اىزَْٞاخ اىَز٘اشّاخ ك إلا اُ اىنجٞاسح  اٜ اىزشا ٞو ٗ اٜ د زٖبٍعابَٕ  ٜ ػ٘ءٗاىْبٍٞخ ػيٚ ؽد ظ٘اء 

  لاشاه ٍؾدٗدا ّزٞغخ اىؼقجبد اىزٜ اػزسػذ ػَيٖب ٗاىز٘ظغ  ٜ ّشبؽٖب.دٗز ٕرٓ اىَشبزٝغ  ٜ اىؼساق 
 

 هذف انجحج : 
زؼاسف ػياٚ ٖٝدف اىجؾش إىٚ ر٘ػٞؼ دٗز ٗإَٔٞخ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ  ٜ اىؼدٝد ٍِ ثيداُ اىؼبىٌ ك ٗمرىل اى    

اٟىٞبد اىزٜ رٌ اظزحداٍٖب  ٜ ثؼغ اىجيداُ ااعْجٞخ ٗ اىزٜ ظبَٕذ  ٜ إّغبػ رغبزثٖب كٗاٍنبّٞخ الاظزهبدح ٍِ ٕرٓ اىزغبزة 

 ٗاٟىٞبد  ىيْٖ٘ع ث٘اقغ ريل اىَشبزٝغ  ٜ اىؼساق   .
 



 2008/ عهًي /  نجانعذد انخب –انًجهذ انغبدط  –يجهخ جبيعخ كشثلاء انعهًيخ 

 

 122 

 فشضيخ انجحج : 
ىَز٘ظااحخ ٝعاابٌٕ ٍعاابَٕخ مجٞااسح  ااٜ اىزَْٞااخ ٝقااً٘ اىجؾااش ػيااٚ  سػااٞخ ٍهبدٕااب أُ الإزَاابً  ثبىَشاابزٝغ اىظاا ٞسح ٗ ا    

الاقزظاابدٝخ ك ٗ ااٜ ؽبىااخ اىؼااساق ٕاا٘ ٍحياات أظاابض لاػاابدح اىؾٞاابح ىيْشاابؽ الاقزظاابدٛ اىَزااسدٛ ك ٗاىزحهٞااا ٍااِ اٟصاابز 

 الاعزَبػٞخ اىعٞئخ لازرهبع ٍؼدلاد اىجحبىخ  ٞٔ .
  

 أهًيخ انجحج :
بٍخ ٗرهؼٞو دٗز ٕرٓ اىَشبزٝغ  ٜ اىؼساق ك ؽٞاش اّأ ىاٌ ٝؾؼاٚ رأرٜ إَٔٞخ اىجؾش ٍِ ؽٞش رْبٗىٔ ٍ٘ػ٘ع الإزَبً ثئق    

ثبلإزَبً اىرٛ ٝهزسع أُ ْٝبىٔ ٗػيٚ ااهض  ٜ اىَسؽيخ اىؾبىٞاخ اىَزعاٌ ثؼاؼا اىْشابؽ الاقزظابدٛ  اٜ اىقحاس ك إػاب خ 

 ثححٚ ٍزعبزػخ .  إىٚ ازرهبع ٍؼدلاد اىجحبىخ إىٚ ٍعز٘ٝبد قٞبظٞخ ك ٗر٘عٔ اىعٞبظخ الاقزظبدٝخ  ٞٔ ّؾ٘ الاقزظبد اىؾس 
 

 : انًجحج الأول
 إشكبنيخ تعشيف انًشبسيع انظغيشح و انًتىعطخ ، و أهًيتهب ودوسهب في انتًُيخ الالتظبديخ

 نهًشبسيع انظغيشح و انًتىعطخ خالالتظبدي خانفكشي خهفيخان: أولا 

ٍِ اىقسُ اىَبػٜ ك ؽٞش رظدٙ ػدد ٍاِ ىٌ ٝجسش الإزَبً ثبىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ إلا ٍغ ثداٝبد اىؼقد اىعبثغ      

(..ٗغٞااسٌٕ  ػياٚ دزاظاخ ٕارا اىْا٘ع ٍااِ Echene,1974( ك  Waite,1973( ك    kilby ,1971 الاقزظابدِٝٞ أٍضابه   

اىَشاابزٝغ ك  ااٜ ؽااِٞ ثاادأد اىَؤظعاابد اىدٗىٞااخ ٍضااو طااْدٗق اىْقااد اىاادٗىٜ ٗ اىجْاال اىاادٗىٜ ثزَ٘ٝااو اىدزاظاابد اىحبطااخ 

ظعبد اىجؾضٞخ اىؼيَٞخ ٗ اىغبٍؼابد اىَزحظظاخ ك ٗذىال  اٜ ٍؾبٗىاخ ىظاٞبغخ ّظسٝاخ اقزظابدٝخ ثبىَ٘ػ٘ع  ٜ ٍحزيا اىَؤ

 ٍزنبٍيخ ؽ٘ه اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ .

ٗٝزجااِٞ ٍااِ هاالاه رحاا٘ز اىهنااس الاقزظاابدٛ اُ زٗاد اىهنااس اىنلاظااٞنٜ اىقاادٌٝ إَٔياا٘ا دزاظااخ ؽغااٌ اىَشاابزٝغ اىقبفَااخ ك ٗ     

برٌٖ ػيٚ ٍعبفو ر٘اشّبد اىع٘ق ك ٍٗعبفو اىزحظض ك ٗ اىقؼبٝب اىَزؼيقخ ثَشبمو اىزغابزح اّظت عو إزَبٍبرٌٖ ٗ ؽسٗؽ

( إىاٚ ؽاد ٍاب ك  Homogeneousاىدٗىٞخ ك ٗىؼو ٍِ ٍجسزاد ٕرا اىز٘عٔ مُ٘ اغيت اىَشبزٝغ  اٜ ريال اىؾقجاخ ٍزغبّعاخ   

خ ثبىعا٘ق ٗ اىز٘اشّابد ىؼالاط ااشٍابد  ٜ ؽِٞ اُ اىَ٘اػٞغ اامضاس إَٔٞاخ  اٜ ػٖادٌٕ مبّاذ رزسماص ػياٚ اىَعابفو اىَزؼيقا

الاقزظبدٝخ ك ٗثبىزبىٜ  بُ ٍعأىخ أظبىٞت إدازح اىَشبزٝغ ٗ اظزسارٞغٞبرٖب اػزجسد ٍِ اىَ٘اػٞغ اىٖبٍشٞخ ك ػياٚ اىاسغٌ ٍاِ 

أُ اىَززجغ َٝنِ أُ ٝزيَط اىحسٗؽبد غٞس اىَزؼَقخ ىيسٗاد أٍضابه آدً ظاَش ٗ مابّزٞيُ٘ ٗغٞاسٌٕ ؽا٘ه إدازح اىَشابزٝغ ٍاِ 

هلاه اىزهسٝا  ثاِٞ دٗز اىَقابٗه  ٗ الإدازٛ ك ٕٗارا اىزَٖاٞم اظازَس ؽزاٚ ثداٝاخ اىعاجؼْٞبد ٍاِ اىقاسُ اىَبػاٜ ؽٞاش ثاسش 

الإزَبً ثبىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ك ٗر ٞاسد ّظاسح الاقزظابدِٝٞ ىٖارا اىظاْا ٍاِ اىَشابزٝغ ؽٞاش أطاجؾذ ٍضابز 

جٞابُ أظاجبة الاّزشابز اى٘اظاغ ىٖارٓ اىَشابزٝغ  اٜ ماو أزعابء اىؼابىٌ ك إزَبٌٍٖ ٗ رؾيٞلارٌٖ ك ٗثدأد اىدزاظابد ااٗىاٚ  اٜ ر

  Thorsten )  , 2003: 3   -َٗٝنِ إعَبه إٌٔ ٕرٓ ااظجبة ثبىْقبؽ اٟرٞخ : 

( ٗ اىْاابرظ ػااِ ازرهاابع دهااو اىهااسد ك ٗػااِ رْاا٘ع َّااؾ  Market Segmentationاىزقعااٌٞ اىؾبطااو  ااٜ ااظاا٘اق    – 1

بٌٕ ٕرا اىزقعٌٞ ػيٚ ظٖ٘ز َّؾ إّزبط ثنَٞبد طا ٞسح ػ٘ػاب ػاِ إّزابط اىنَٞابد اىنجٞاسح ذاد الاظزٖلاك اىهسدٛ ك ؽٞش ظ

اىحبطٞبد اىَ٘ؽدح ك ٕٗ٘ ٍاب َٝناِ أُ رقاً٘ ثأ اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ك  بىَشاسٗػبد اىنجٞاسح غبىجاب ٍاب رعازؼِٞ 

غ اىحدٍبد أٗ ثؼغ أعاصاء ٍاِ اىَا٘ازد ثبىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ؽٞش رؾبٗه ػقد شسامخ ٍؼٖب ىيؾظ٘ه ػيٚ ثؼ

اىؼسٗزٝخ مَؾبٗىخ ٍْٖب ىيؾد ٍِ ػدً اىزٞقِ ك ٗاُ ٍضو ٕرا اىَْؾ مبُ ظججب ىحي  زثغ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ  اٜ 

 ٍٞداُ اىظْبػبد اىزؾ٘ٝيٞخ  ٜ ثيد ٍضو  سّعب . 

يخ ؽضذ اىؼدٝد ٍِ ااٝدٛ اىؼبٍياخ ػياٚ الاػزَابد ػياٚ أشٍبد اىجحبىخ اىزٜ ػس ٖب اىؼبىٌ ٍْر اىعجؼْٞبد ك  زهبقٌ ٕرٓ اىَشن -2

 اىْهط ك ٗ رأظٞط اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ػِ ؽسٝ  اىشجبة ٗ ؽبٍيٜ اىشٖبداد اىؼيٞب هبطخ .

َّ٘ ٗ رح٘ز اىزنْ٘ى٘عٞبد اىؾدٝضخ ٗ اىَؼزَدح ػيٚ الإػلاٍٞخ ك ٗثَب أُ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ رزَزاغ ثَسّٗاخ  – 3

  ٜ الإّزبط ٍِ ّبؽٞخ اىنٌ ٗ اىْ٘ع ك  ٖٜ اقدز ػيٚ ريجٞخ ٍزحيجبد اىَلافَخ ٍِ اىَشبزٝغ اىنجٞسح . مجٞسح

( ٍؾو ّقد مجٞاسك  برعابع اىشاسمخ ٗ مجسٕاب ٝزعاجت  اٜ  Economic scaleأصجزذ اىدزاظبد اىؾدٝضخ أُ ّظسٝخ اىعؼخ   – 4

اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ٗقادزرٖب ػياٚ اىازؾنٌ  اٜ مياا الإّزابط  رهبقٌ رنبىٞا الإدازح ٗ الإّزبط ك  ٜ ؽِٞ اُ ٍسّٗخ اىَشبزٝغ

ك ٗميهاخ Switching Costك ٗميهاخ إػابدح الارغابٓ CapacityCostك ٗميهاخ الإٍنبّٞابد ControlCostٍضاو ميهاخ اىسقبثاخ 

ك عؼيااذ اىَؤظعاابد اىنجٞااسح غبىجااب ٍااب رؼزَااد ػيااٚ اىَشاابزٝغ  Size Costك ٗميهااخ اىؾغااٌ Adjustment Costاىز ٞٞااس 

 اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ  ٜ إّزبط اىؼدٝد ٍِ ؽبعٞبرٖب اىعيؼٞخ ٗ اىحدٍٞخ .

رؾسٝس اىنضٞس ٍِ الاقزظبداد ك ااٍس اىرٛ ؽد ٍِ ؽا٘اعص دها٘ه اىشاسمبد اىظا سٙ ىقظا٘اق ٗ قياض ٍاِ اىؼ٘افا   – 5

 ااٜ دٗز اىدٗىااخ اىَبّؼااخ ىْشااس اىَشاابزٝغ اىظاا ٞسح ٗ اىَز٘ظااحخ ٗ ارعاابع زقؼااخ ّشاابؽٖب ك إػااب خ إىااٚ اىز ٞٞااس اىؾبطااو 

الاقزظبدٛ  ٜ أّؾبء ٗاظؼخ ٍِ اىؼبىٌ ٗ رشغٞغ اىؾنٍ٘بد ىيقحبع اىحبص ٗرقادٌٝ الإػبّابد اىَبىٞاخ ٗ الإػهابءاد اىؼاسٝجٞخ 

 ىٖرٓ اىَشبزٝغ ٗ اىزٜ مبّذ ٍزغٖخ ٍِ قجو إىٚ اىشسمبد اىنجٞسح. 

 يخ انًشبسيع انظغيشح و انًتىعطخ يبهحبَيب :  

ىنجٞس اىرٛ ثبرذ ر٘ىٞٔ اىغٖبد اىدٗىٞخ ٗمضسح ااثؾبس الاقزظبدٝخ  اىَزؼيقخ ثبىَشبزٝغ اىظا ٞسح ػيٚ اىسغٌ ٍِ الإزَبً ا    

ٗ اىَز٘ظحخ ك إلا أُ ْٕبك اهزلاف مجٞس  ٜ أّؾبء اىؼبىٌ ػيٚ رؼسٝا ٍ٘ؽاد ٗذىال ثعاجت اهازلاف اىَؼابٝٞس اىَعازحدٍخ ٍاِ 
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ٕاارٓ اىَؼاابٝٞس ٍااِ عٖااخ أهااسٙ ؽٞااش رزجاابِٝ اىجيااداُ ٗ قااب  عٖااخ كٗاىزجاابِٝ اىنجٞااس  ااٜ اىَؼحٞاابد الاقزظاابدٝخ اىزااٜ رعاازْد إىٞاأ

لاهزلاف إٍنبّٞبرٖب ٗظسٗ ٖاب الاقزظابدٝخ ٗ الاعزَبػٞاخك ّٗ٘ػٞاخ اىظاْبػبد اىؾس ٞاخ اىزقيٞدٝاخ اىقبفَاخ ك ٗ اىنضب اخ اىعانبّٞخ 

ٍاِ ثياد لاهاس ّظاسا  ٗدزعخ رإٔٞيٖب ك ٗ اىَعز٘ٙ اىؼبً ىقع٘ز ٗ اىدهو ك ٗؽزٚ اُ اىزؼسٝا اىَعزحدً ىَؼٞبز ٍؼِٞ ٝحزياا

ىيزجبِٝ اىنجٞس  ٜ ؽغاٌ ٗاادٗاز الاقزظابدٝخ ىٖارٓ اىَشابزٝغ  اٜ اقزظابداد ثياداُ اىؼابىٌ اىَحزيهاخ ٍاِ هالاه اهازلاف أَّابؽ 

َّٕ٘ااب ٗٗشُ اىز٘ظٞااا ٗاىَزحيجاابد اىَبىٞااخ . إلا اّاأ ٝ٘عااد ارهاابق ػيااٚ اىَؼاابٝٞس اىزااٜ َٝنااِ ػيااٚ أظبظااٖب رؼسٝااا ااؽغاابً 

 2001 ,ٍِ اثسش ٕرٓ اىَؼبٝٞس اٟرٜ :  شٞؾب اىَحزيهخ ىيَشسٗػبد ٗ
 
:88 ) 

ػاادد اىؼاابٍيِٞ : َٗٝضااو اثعااؾ اىَؼاابٝٞس اىَزجؼااخ ىيزؼسٝااا ك ٗ أمضسٕااب شااٞ٘ػب ىعااٖ٘ىخ اىقٞاابض ٗ اىَقبزّااخ  ااٜ الإؽظاابءاد -1

بٗد اىظااْبػٞخ ك غٞااساُ ٍااِ ػٞاا٘ة ٕاارا اىَؼٞاابز اهزلا اأ ٍااِ دٗىااخ اهااسٙ ك  ؼاالا ػااِ اّاأ لا ٝأهاار ثْظااس الاػزجاابز اىزهاا

 اىزنْ٘ى٘عٜ اىَعزحدً  ٜ الإّزبط .

ؽغٌ الاظزضَبز : ٝؼد زاض اىَبه اىَعازضَس ٍؼٞابزا أظبظاٞب  اٜ اىؼدٝاد ٍاِ اىادٗه ٗ اىزاٜ راسًٗ اىزَٞٞاص ثاِٞ اىَشاسٗػبد  -2

 اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ٗثِٞ اىَشسٗػبد اىنجٞسح ك ػيٚ اػزجبزاُ ؽغٌ الاظزضَبز ٝؼحٜ ط٘زح عيٞخ ػِ ؽغٌ اىْشبؽ مَٞب .

 َٞخ اىَجٞؼبد اىعْ٘ٝخ : ٕٜٗ أؽد اىَؼبٝٞس اىزٜ رَٞص اىَشسٗػبد ٍِ ؽٞش ؽغٌ اىْشبؽ ٗ قدزرٔ اىزْب عٞخ  ٜ ااظ٘اق . ق-3

(  50ٗؽعت اىَؤظعبد اىدٗىٞخ  بُ اىجْل اىدٗىٜ ٝؼسف اىَشسٗػبد اىظ ٞسح ثأّٖب ريل اىَشبزٝغ اىزٜ ٝؼَو ثٖب ؽزٚ       

( ٍيٞاُ٘ دٗلاز ك أٍاب اىَشاسٗػبد اىَز٘ظاحخ  ٖاٜ اىزاٜ ٝؼَاو  ٖٞاب ؽزاٚ  3ؽزاٚ   ػبٍلا  ك ٗ أعَبىٜ ااط٘ه ٗ اىَجٞؼبد 

( ٍيٞااُ٘ دٗلازك  10ػبٍااو ك ٗاعَاابىٜ ااطاا٘ه ٗ اىَجٞؼاابد ؽزااٚ   ) 300 
 

 ااٜ ؽااِٞ اُ ٍْظَااخ ااٍااٌ اىَزؾاادح ىيزَْٞااخ 

َزقدٍاخ ك  هاٜ اىجياداُ اىْبٍٞاخ ( ٍٞصد  ٜ رؼسٝهٖب ىَضو ٕارٓ اىَشابزٝغ ثاِٞ اىجياداُ اىْبٍٞاخ ٗاىجياداُ اى UNIDOاىظْبػٞخ   

( ػبٍو ك أٍب  ٜ اىجيداُ اىَزقدٍخ  ٞؼزجس اىَشسٗع ط ٞسا ػْدٍب ٝؼَو  ٞٔ  19 -5ٝؼزجس اىَشسٗع ط ٞسا ػْدٍب ٝؼَو  ٞٔ   

( ػبٍو 99 -1  
 

 ( 79:  2005  ,.   اىجْل اإيٜ اىَظسٛ 

 اىرٛ ٝؼَو  ٞٔ أٍب الارؾبد ااٗزثٜ  قد ػسف اىَشسٗع اىظ ٞس ثأّٔ اىَشسٗع      

 (   57:  1988  ,ػبٍو .   اىَٖدٛ   ) 499 -100( ػبٍو ك أٍب اىَشسٗع اىَز٘ظؾ  ٖ٘ اىرٛ ٝؼَو  ٞٔ    99 -10   

ٗ ٜ اىجيداُ اىؼسثٞخ ْٕبك أٝؼب اهزلاف مجٞس  ٜ رؼسٝاا ٕارٓ اىَشابزٝغ ك ّظاسا لاهازلاف ؽغاٌ الاقزظابد ٗؽغاٌ اىقا٘ح      

اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ثزيال  1993 قد ػسف اعزَبع اىحجساء اىؼسة اىَحزظِٞ ٗاىرٛ اّؼقد ػبً  اىؼبٍيخ ثِٞ اىجيداُ اىؼسثٞخ ك

( أىاا دٗلاز ك أٍاب اىَشابزٝغ اىَز٘ظاحخ  ٖاٜ ريال اىزاٜ  15( ػبٍاو ٗزأظاَبىٖب لا ٝزغابٗش    15 -6اىزٜ ػدد ػَبىٖب ثِٞ   

لاؽظ ٍِ اىزؼسٝا ااهر ثَؼٞابزٛ ػادد اىؼَابه ( ؽٞش ٝ 25 -15( ػبٍلا ٗزأظَبىٖب ٝزساٗػ ثِٞ    25 – 15رعزحدً ٍِ   

 ٗؽغٌ الاظزضَبز.

ٗ ٜ دٗه ٍغيط اىزؼبُٗ اىحيٞغٜ ٗاىزٜ رؼزجس أػؼبفٖب ثشنو ػابً ذاد اقزظابداد طا ٞسح ٗذاد قا٘ح ػبٍياخ ػائٞيخ ك      

شاسٗع اىارٛ  بُ رؼسٝا اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ٝأهر ثَؼٞابز ؽغاٌ الاظازضَبزك  بىَشاسٗع اىظا ٞس ٝؼاسف ثأّأ اىَ

( ٍيُٞ٘ دٗلاز ك ٗ أٍب اىَشسٗع اىَز٘ظؾ  ٖ٘ اىارٛ ٝجياغ ؽغاٌ الاظازضَبز  ٞأ ٍاب ثاِٞ    2ٝجيغ ؽغٌ الاظزضَبز  ٞٔ اقو ٍِ   

 ( 82:  2001  ,( ٍيُٞ٘ دٗلاز.   شٞؾب  6 -2
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ٖب اىؼدٝد ٍِ الاقزظبدِٝٞ  ٜ أّؾبء ٍزهسقخ ٍِ اىؼابىٌ ػياٚ إثاساش إَٔٞاخ اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ زمصد اىجؾ٘س اىزٜ قبً ث    

اىَز٘ظحخ  ٜ اىْشبؽ الاقزظبدٛ ٗدٗزٓ  ٜ د غ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ ك ٗقد ذمس اىجبؽضُ٘  ٜ دزاظبرٌٖ اىؼدٝد ٍاِ اىْقابؽ اىزاٜ 

 -به ٍب رٌ اىز٘طو أىٞٔ  ٜ ااٍ٘ز اىزبىٞخ :رشٞس إىٚ رصاٝد اإَٞخ ىَضو ٕرٓ اىَشسٗػبد ٗاىزٜ َٝنِ إعَ

ر٘طيذ ااثؾبس إىٚ اُ ىيَشسٗػبد اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ دٗزا ٍَٖب  اٜ ٍعاأىخ اىزحا٘ز اىزنْ٘ىا٘عٜ ٗ اٜ الاثزنابز ٗ  -1

غ % ( ٍاِ اىَشابز55ٝ(  بىدزاظبد اىَٞداّٞخ  ٜ اىؼدٝد ٍِ ثيداُ اىؼبىٌ قد أمدد ػيٚ اُ امضس ٍاِ   Innovationاىزغدٝد   

اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ رقً٘ ثبىزغدٝد ٗ الإثداع ظ٘اء  ٜ اىجؼبػخ أٗ  ٜ ٗظبفو الإّزبط ك ٗىا٘ مابُ ذىال ثحسٝقاخ ريقبفٞاخ ٍٗاِ 

 radical% ( مبّااذ اثزنبزارٖااب عرزٝااخ   10قجٞااو الاثزناابز اىغصفااٜ ٗ اىجعااٞؾ ك ٍٗااِ ثااِٞ رياال اىشااسمبد ٍااب لا ٝقااو ػااِ  

Innovation ىقْبػابد اىعابثقخ ٗ اىَزَضياخ ثابُ اىشاسمبد اىنجٞاسح ٕاٜ ٗؽادٕب اىقابدزح ػياٚ ( ك ٗقد غٞاسد ٕارٓ اىدزاظابد ا

( ٗ زٗص٘ٝاااو    Bonin,1988اىَعااابَٕخ  اااٜ ػَيٞااابد الاثزنااابز ٗ الإثاااداع اىزنْ٘ىااا٘عٜ ك ٗقاااد ػاااصا ماااو ٍاااِ ثاااِّ٘   

Rothwell,1989 ٘ظحخ ٗ اىزٜ رغؼيٖب ( ذىل إىٚ اُ قيخ اىَ٘ازد اىَبىٞخ ٗ الإٍنبّٞبد اىَبدٝخ ىيَشسٗػبد اىظ ٞسح ٗ اىَز

غٞس قبدزح ػيٚ اقزْبء اٟلاد اىؾدٝضخ ذاد اىغا٘دح ٗ اىدقاخ اىؼبىٞاخ ٗاىَسرهؼاخ اىزنيهاخ د ؼاذ ٕارٓ اىَشابزٝغ ىيعاؼٜ إىاٚ شازٚ 

ااّ٘اع ٍِ اىزغدٝد ظ٘اء  ٜ إدازح اىؼَبىخ أٗ ػَيٞبد طٞبّخ ػْبطس الإّزبط
  

 ( 43:  1997  ,.   ق٘ٝؼخ 

( اّاأ ّزٞغااخ ىعااسػخ اىز ٞٞااساد  Kibert, 1989( ٗ مٞجٞااسد    Reix,1979زٝنااط  ر٘طااو ثؼااغ اىجاابؽضِٞ أٍضاابه  -2

الاقزظبدٝخ اىؾبطيخ ٍؾيٞب ٗإقيَٞٞب ٗ دٗىٞب ك ٗىنضسح اىظؼ٘ثبد اىزٜ ر٘اعٔ ظجٞو اىَشبزٝغ اىنجٞسح  بّٖب أطجؾذ  اٜ اغيات 

خ لاظزَسازٝخ إّزبعٖاب ثبىشانو اىَححاؾ ااؽٞبُ رؼزَد ػيٚ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ  ٜ ر٘ ٞس اىَعزيصٍبد اىؼسٗزٝ

ىاأ ك ٗثَااب اُ اىَؤظعاابد اىنجٞااسح غٞااس قاابدزح ػيااٚ اىزنٞااا ٍااغ اىز ٞٞااساد اىعااسٝؼخ اىزااٜ رااسرجؾ ػيااٚ ااهااض ثااأذٗاق ٗ 

رهؼٞلاد اىَعزٖينِٞ ك  بُ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ّٗظسا ىلارظبه اىشحظٜ اىَجبشس ثِٞ أطؾبثٖب ٗ اىَعازٖينِٞ 

  ,ىَسّٗااخ اىلاشٍااخ ك  ئّٖااب قاابدزح ػيااٚ الإٝهاابء ثٖاارٓ اىَزحيجاابد ثشاانو ا ؼااو ٍااِ اىَؤظعاابد اىنجٞااسح .   ق٘ٝؼااخ ك ٗرَزؼٖااب ثب

1997  :44 ) 
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أصجزذ اىدزاظبد ٗع٘د ػلاقخ ؽسدٝخ ثِٞ شٝبدح ػدد اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ٗثاِٞ اىزحا٘ز اىَؤظعاٜ  اٜ اىؼدٝاد  -3

ٗماارىل رعاابٌٕ ٕاارٓ اىَشاابزٝغ  ااٜ رْ٘ٝااغ اىٖٞنااو الاقزظاابدٛ ٍااِ هاالاه ّشاابؽبرٖب ٍااِ اىجيااداُ اىزااٜ شااَيزٖب ٕاارٓ اىدزاظاابد ك 

اىَزؼددح ٗ اىَزجبْٝخ ك مَب رعبػد ٕرٓ اىَشسٗػبد ػيٚ ر ٞٞس اىٖٞناو اىعا٘قٜ ٍاِ هالاه رحٞاا ؽادح اىزسمٞاص ٗشٝابدح دزعاخ 

ح الإّزبعٞخ ك ٗرؼصٝص اىقدزح اىزظدٝسٝخ . اىَْب عخ ثِٞ اى٘ؽداد الإّزبعٞخ ٗ اىحدٍٞخ ك ٗر٘ؽِٞ اىزقْٞخ اىؾدٝضخ ٗ ر٘ظٞغ اىقبػد

  82  :1973 Waite,  ) 

ثْٞااذ اىدزاظاابد ػيااٚ إَٔٞااخ اىَشاابزٝغ اىظاا ٞسح ٗ اىَز٘ظااحخ  ااٜ عاارة الاظاازضَبزاد ااعْجٞااخ ٗ الاّهزاابػ ػيااٚ ؽيقاابد  -4

ه ٍعاؼ ٍٞاداّٜ رنْ٘ى٘عٞخ ٍَٖخ رعبٌٕ  اٜ د اغ اىْشابؽ الاقزظابدٛ ك  هاٜ رقسٝاس طابدز ػاِ ٍْظَاخ الاّٗنزابد ك ٍٗاِ هالا

ك ٗاىزاٜ رعاججذ  اٜ إىؾابق ٕارٓ 1997ٗدزاظخ ؽبلاد ػدٝدح ىجيداُ اىَْ٘ز اٟظٞ٘ٝخ ثؼادٍب ػظاهذ ثٖاب ااشٍاخ اىَبىٞاخ ػابً 

اىدٗه هعبفس ٍبىٞخ مجٞسحك ر٘طيذ أُ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ قبدزح ػيٚ اظزقحبة قدز غٞس قيٞو ٍِ الاظازضَبزاد 

% ٍاِ الاظازضَبزاد ااعْجٞاخ ك ٗمارىل قبثيٞاخ ٕارٓ اىَشابزٝغ ىياده٘ه  اٜ 10ّٖب لامضاس ٍاِ ااعْجٞخ ك ٗاُ رس اغ ؽظاخ ثيادا

 ( . UNCTAD ,1998 99: 8ٍشبزٝغ ٍشزسمخ ٍغ شسمبء أعبّت  

قبثيٞخ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ػياٚ اٍزظابص اىجحبىاخ ٍاِ هالاه را٘ ٞس  اسص ػَاو ىقبػادح ػسٝؼاخ ٍاِ قا٘ح   -5

قبرٌٖ ك ٗثبىزبىٜ  ئّٖب ٍظدز ٍٖاٌ ىزناِ٘ٝ اىادهو ٗ اىضاسٗح ٗ الادهابز ك ٗاىارٛ ٝاؤدٛ ثادٗزٓ إىاٚ اىؼَو ك ٗرح٘ٝس ٗرَْٞخ ؽب

 شٝبدح ٍؼدلاد الاظزٖلاك اىنيٜ ٗ ر٘ظٞغ دٗزح الإّهبق ٗ الإّزبط ٗ الاظزضَبز .

ىارِٝ رعبٌٕ ٕارٓ اىَشابزٝغ  اٜ را٘ ٞس ظايغ ٗهادٍبد ىهئابد اىَغزَاغ ك ٗػياٚ ااهاض أطاؾبة اىاده٘ه اىَْحهؼاخ ك ٗا -6

    ٝعؼُ٘ ىيؾظ٘ه ػيٚ ظيغ زهٞظخ ّعجٞب رز٘ا   ٍغ قدزارٌٖ اىشسافٞخ .  

ٗقد ىؼجذ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ دٗزا ٍَٖب ظ٘اء  ٜ اىجيداُ اىَزقدٍخ أٗ اىجيداُ اىْبٍٞخ ك  هٜ اى٘لاٝابد اىَزؾادح     

سص اىؼَاو ىادٙ اىقحابع اىحابص ك ٗمارىل % ( ٍاِ  ا52ٍيُٞ٘ ٍشسٗع ط ٞس ٗاىرٛ ٝ٘ىد    24ااٍسٝنٞخ ٝ٘عد امضس ٍِ 

% (  67امضس ٍِ ّظا اىدهو اىقٍٜ٘ ك ٗرؼزجس ٕرٓ اىَشبزٝغ اىَظدز اىاسفٞط ىز٘ىٞاد  اسص اىؼَاو اىغدٝادح ك ٗرا٘ س ىاـ   

 29ٍِ اىؼبٍيِٞ  سص اىزدزٝت ااٗىٚ ىٌٖ ك ٗقاد أمادد دزاظاخ ثٖارا اىشاأُ اّأ ٍاِ ػاَِ اى٘ظابفا اىغدٝادح اىجابىغ ػاددٕب 

% ( ٍْٖاب رقسٝجاب قاد أٗعادد ٍاِ  75(  ابُ    1995-1979خ ك عسٙ إٝغبدٕب  ٜ اى٘لاٝبد اىَزؾدح  ٜ اىهزسح   ٍيُٞ٘ ٗظٞه

% ( ٍِ مو الإثداػبد ٗ الاثزنابزاد اىغدٝادح  80%( ٍِ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح . مَب رعبٌٕ ٕرٓ اىَشبزٝغ ثؾ٘اىٜ   10قجو   

 ( Thorston , 2003:  22 ٜ اىع٘ق ااٍسٝنٜ .  

( ٍيُٞ٘ ٍشسٗع ط ٞس ٗ ٍز٘ظؾ ك ٕٗاٜ رَضاو  12 -8ْٕبك ٍبثِٞ    2005ب  ٜ الارؾبد ااٗزثٜ ٗؽعت ثٞبّبد ػبً أٍ    

%( ٍاِ  5% ( ٍِ ٍغَ٘ع اىَشبزٝغ . ٗاُ ّظا اى٘ظبفا اىغدٝدح  ٜ الارؾبد قد أٗعدد ٍِ قجو اقاو ٍاِ    99ؽ٘اىٜ   

اىَزح٘زح . أٍب  ٜ اىٞبثبُ  زشٞس اىجٞبّابد إىاٚ اُ ٕارٓ اىَشابزٝغ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ اىزٜ رؼَو  ٜ ٍغبه اىزقْٞخ 

 ( 28: 2006% ( ٍِ ٍغَ٘ع اى٘ظبفا  ٜ اىجيد .   ااظسط ,  81رحي  ؽ٘اىٜ   

% ( ٍاِ عَياخ اىَؤظعابد  (99اٍب ثبىْعجخ ىيجيداُ اىؼسثٞاخ ك هاٜ ٍظاس رشانو اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ؽا٘اىٜ     

% ( ٍاِ إعَابىٜ اىقَٞاخ اىَؼاب خ اىزاٜ ْٝزغٖاب اىقحابع اىحابص ك  (80س اىصزاػٞخ ك ٗٝعبٌٕ ثؾ٘اىٜ الاقزظبدٝخ اىحبطخ غٞ

ٗٝؼَو  ٜ ٕرٓ اىَشبزٝغ ؽ٘اىٜ صيضٜ اىق٘ح اىؼبٍيخ ك ٗصلاصاخ أزثابع اىؼابٍيِٞ  اٜ اى٘ظابفا اىحبطاخ هابزط اىقحابع اىصزاػاٜ 

%  90% ( ٍِ إعَبىٜ اىَشبزٝغ ك ٗرعبٌٕ ثْؾا٘    95( ك ٗ  ٜ ىجْبُ رشنو ٕرٓ اىَشبزٝغ امضس ٍِ    23:2004 طقس ك 

% ( ٍاِ اىْابرظ اىَؾياٜ الإعَابىٜ ك 96( ٍِ اى٘ظبفا ك ٗ ٜ اىَِٞ قدزد ٍعبَٕخ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ثْؾا٘   

. ٗ اٜ  ) 3:2004% (  اٜ ٍظاس   ٗشازح اىَبىٞاخ  ك  (40% (  ٜ اىعاؼ٘دٝخ ك ٗ  25% (  ٜ اىغصافسك ٗ   77ٗؽ٘اىٜ   

( ٍؤظعاخ طاْبػٞخ طا ٞسح ٍٗز٘ظاحخ ك ٕٗاٜ  8955 ابُ ْٕابك ّؾا٘    2006يط اىزؼبُٗ اىحيٞغٜ ٗؽعت ثٞبّبد ػبً ٍغ

 ( . 4: 2007  ,% ( ٍِ ق٘ح اىؼَو .   ثْل دثٜ اى٘ؽْٜ  5.1رعبٌٕ ثز٘ظٞا   
 

 انًجحج انخبَي
 فبدح يُهبانتجبسة انذونيخ في يجبل الاهتًبو ثبنًشبسيع انظغيشح و انًتىعطخ و انذسوط انًغت

 انتجشثخ الأيشيكيخ و الأوسثيخ أولا :  
رغبزة ٍحزيهخ ٍِ الإزَبً ثبىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ك  هٜ  ،شٖدد ثيداُ ػدٝدح ظ٘اء ٍْٖب اىَزقدٍخ أٗ اىْبٍٞخ  

د رغبٗشد اىجيداُ اىَزقدٍخ ٝلاؽظ  ثبُ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ؽؼذ ثباٗى٘ٝخ ػَِ ٍحزيا الاظزسارٞغٞبد ك ٗق

ٕرٓ اىَشسٗػبد اىنضٞس ٍِ طؼ٘ثبد رَْٞزٖب ٗ رح٘زٕب ٗذىل ىيَسّٗخ اىَزبؽخ ىٖب ثبىؾظ٘ه ػيٚ اىزَ٘ٝو ٍِ ػدح 

ٍظبدزك ٗذىل ثهؼو رْ٘ع اىحدٍبد اىزَ٘ٝيٞخ اىَزبؽخ ثبىع٘ق اىزَ٘ٝيٞخ ٗ اثزنبز رقْٞبد ؽدٝضخ ػيٚ ٍعز٘ٙ اىجْ٘ك ثَب 

ٍِٗ صٌ اىز٘عٔ ّؾ٘ هدٍخ ٕرٓ اىَشبزٝغ. ٗ ٜ اىجيداُ اىَزقدٍخ ظٖس ٍب ٝعَٚ ثـ   َٝنْٖب ٍِ اىزؾنٌ  ٜ اىَحبؽس ٗ اىزنبىٞا 

زأض اىَب ه اىَحبؽس ( مجدٝو رَ٘ٝيٜ ٍعزؾدس ىْظبً اىزَ٘ٝو اىزقيٞدٛ ك ٕٗرا اىْ٘ع ٍِ اىزَ٘ٝو ػجبزح ػِ أظي٘ة أٗ رقْٞخ 

س ك ٕٗرٓ اىزقْٞخ لا رقً٘ ػيٚ رقدٌٝ اىْقد ىزَ٘ٝو اىَشبزٝغ الاظزضَبزٝخ ث٘ظبؽخ شسمبد ردػٚ ثشسمبد زأض اىَبه اىَحبؽ

 قؾ مَب ٕ٘ اىؾبه  ٜ اىزَ٘ٝو اىَظس ٜ ك ثو رقً٘ ػيٚ أظبض اىَشبزمخ ك ؽٞش ٝقً٘ اىَشبزك ثزَ٘ٝو اىَشسٗع ٍِ دُٗ 

ػَبُ اىؼبفد ٗلا ٍجي ٔ ك ٗثرىل  ٖ٘ ٝحبؽس ثأٍ٘اىٔ ك ٗىٖرا ّسٙ ثأّٖب رعبػد امضس اىَؤظعبد اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ 

دح اىزٜ ر٘اعٔ طؼ٘ثبد  ٜ ٍغبه اىزَ٘ٝو ك  بىَحبؽس اىَعزضَس ٝزؾَو ميٞب أٗ عصفٞب اىحعبزح  ٜ ؽبىخ  شو اىَشسٗع اىغدٝ

اىََ٘ه ك ٍِٗ اعو رحٞا اىَحبؽس  بّٔ لا ٝنزهٜ ثزقدٌٝ اىْقد  ؾعت ثو ٝعبٌٕ  ٜ إدازح اىَؤظعخ ثَب ٝؾق  رح٘زٕب ٗ 
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 ٜ أٍسٝنب  1946( اىرٛ اّشأ ػبً  Doriotح زأض اىَبه اىَحبؽس إىٚ  ( ك  ٗرْعت ّشأ 14ك  2006  ,ّغبؽٖب .   اىعؼٞد 

أٗه ٍؤظعخ ٍزحظظخ  ٜ زأض اىَبه اىَحبؽس  ٜ اىؼبىٌ ٗ اىزٜ رحظظذ  ٜ رَ٘ٝو اىشسمبد الإىنزسّٗٞخ اىؾدٝضخ ك ٗ ٜ 

 (  . 15ك  2006  ,  اىعؼٞد 1983أٗزثب رٌ رأظٞط   اىغَؼٞخ ااٗزثٞخ ىسأ ض اىَبه اىَحبؽس (  ٜ ثسٗمعو ػبً 

ٍِٗ هلاه اىزغسثخ ااٍسٝنٞخ  ٜ ٕرا اىَغبه ٝزؼؼ اىدٗز اىنجٞس ىٖرٓ اىَؤظعبد   قد ؽققذ إّغبشاد مجٞسح ك  َِ     

( ٍشسٗع ك ٝزجِٞ ره٘ق اىَشبزٝغ اىََ٘ىخ ٍِ هلاه زاض اىَبه اىَحبؽس ػيٚ اىَشبزٝغ اىََ٘ىخ  500هلاه دزاظخ شَيذ   

( ك ٗمرىل اىؾبه  ٜ اىزغسثخ اىهسّعٞخ اىزٜ ىؼجذ  ٖٞب ٕرٓ اىَؤظعبد دٗزا مجٞسا  ٜ  1 ذارٞب ك ٗمَب ٝزجِٞ ٍِ اىغدٗه  

رٖٞئخ ااٍ٘اه اىلاشٍخ لاّحلاق ٗرح٘ٝس ٗر٘ظٞغ اىَئبد ٍِ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ك ٗ اىْزبفظ اىزٜ ر٘ػؾٖب 

بؽس ػيٚ اىَشسٗػبد اىََ٘ىخ ثحسق أهسٙ  ٜ اىدزاظبد اىَٞداّٞخ رجِٞ ره٘قب ىيَشسٗػبد اىََ٘ىخ ٍِ قجو زأض اىَبه اىَح

 ( . 2اٗعٔ اىَقبزّخ اىَحزيهخ ٗمَب ٝزجِٞ ٍِ اىغدٗه   

 

 ( 1جذول ) 

 يمبسَخ ثيٍ انًششوعبد انًًىنخ ثشاط انًبل انًخبطش وانًششوعبد انًًىنخ راتيب في انىلايبد انًتحذح الأيشيكيخ

 

 اوجه انًمبسَخ

انًششوعبد انًًىنخ ثشأط 

 شانًبل انًخبط

 

 انًششعبد انًًىنخ راتيب

          % 59 خهك عًبنخ كفئخ
_
 59 % 

          % 25 انعًبنخ انًُشأح عُىيب  ) % (
_
 3 % 

 

َفمبد انجحج و انتطىيش ثبنُغجخ 

 نهشخض انىاحذ 

 ) ثبنذولاس(        

 

 

16000 

 

 

           

          8000 

 

 

 يعذل الاعتخًبساد انغُىيخ 

           () % 

 

35 % 

         

          9 % 

يعذل الإَتبجيخ انغُىيخ                    

) % ( 

 

12 % 

         

          5 % 

 

انًظذس : د. عجذ انجبعظ وفبء ، سأط انًبل انًخبطش ودوسهب في تذعيى انششكبد انُبشئخ ، داس انُهضخ انعشثيخ ، انمابهشح 

 . 112، ص  2001، 
 

خ ااٍسٝنٞخ ٗ ااٗزثٞخ اٝؼب َٝنِ الاظزهبدح ٍِ  نسح ؽبػْبد اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٕٜٗ إؽدٙ اا نابز اىزاٜ ٍِٗ اىزغسث    

رعبػد اىَْشبد اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ  ٜ ثداٝزٖب ااٗىٚك ٗ اىؾبػْبد ػجبزح ػِ ٍْظٍ٘خ ٍزنبٍيخ رؼزجاس ماو ٍشاسٗع مأّأ 

رٓ اىؾؼبّخ رؼَِ اىَشسٗع ٍْر ٍ٘ىدٓ ىزؾَٞٔ ٍِ اىَحبؽس اىزٜ رؾٞؾ ٗىٞد ٝؾزبط إىٚ اىسػبٝخ اىهبفقخ ٗ الإزَبً اىشبٍو ك ٖ

ثٔ ٗرَدٓ ثحبقخ الاظزَسازٝخك ٗرد غ ثٔ ردزٝغٞب ثؼد ذىل ىٞظجؼ ق٘ٝب ٗ قبدزا ػيٚ اىَْبء ٍٗؤٕلا ىيَعزقجو ٍٗاصٗدا ثهؼبىٞابد 

شاسٗؽ ٗ إعاساءاد اىؾظا٘ه ٗاىٞبد اىْغبػ ك ٗرجدأ ٕرٓ اىؾبػْبد ثزؼسٝا اىَشبزٝغ اىساغجخ  ٜ اىؾظ٘ه ػياٚ قاسٗع ث

ػيٖٞب ك ٗ ر٘ ٞس اىَعبػداد اىهْٞخ ٍِ هلاه ر٘ ٞس اىدزاظبد ٗاىَؼيٍ٘بد ؽا٘ه ّ٘ػٞاخ اىَشابزٝغ اىقبفَاخ ٗ اسص الاظازضَبز 

 ( . 6:  2007 , ٜ اىَشسٗػبد اىغدٝدح ك ٗ إػداد َّبذط ىدزاظبد اىغدٗٙ.  ثْل دثٜ اى٘ؽْٜ 
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 ( 2انجذول ) 

 في فشَغب ثشاط انًبل انًخبطش و انًشبسيع انًًىنخ راتيبيمبسَخ ثيٍ انًشبسيع انًًىنخ 

انًششوعبد انًًىنخ ثشأط  اوجه انًمبسَخ

 انًبل انًخبطش

 انًششعبد انًًىنخ راتيب

 % 5.3 % 34 تطىيش سلى الأعًبل )% (

 () % تطىس حجى انظبدساد
 

67.8 %  
 

12 % 

 

 تطىس حجى الاعتخًبس ) % (
 

51.3 % 
 

-4 % 

 % 4.3- % 19.9 بنخ ) % (تطىس حجى انعً

تطىس يعذل الإيشاداد 

 انًتىعطخ         ) % (

5.4 % 

 

 

-3.5 % 

 

انًظذس : د. عجذ انجبعظ وفبء ، سأط انًبل انًخبطش ودوسهب في تذعيى انششكبد انُبشئخ ، داس انُهضخ انعشثيخ ، انمابهشح 

 . 116، ص  2001، 
 

 انتجشثخ انيبثبَيخ حبَيب :
ٍِٗ اىزغبزة اى ْٞخ  اٜ ٕارا اىَغابه أٝؼاب اىزغسثاخ اىٞبثبّٞاخ ٗاىزاٜ ثْاذ ّٖؼازٖب اىظاْبػٞخ ٍؼزَادح ثبىدزعاخ ااٗىاٚ ػياٚ  

اىَشسٗػبد اىظ ٞسح ؽٞاش اُ اىَشاسٗػبد اىنجٞاسح ٗاىؼَلاقاخ اىقبفَاخ ؽبىٞاب ٍابٕٜ ألا رغَٞاغ لاّزابط اىظاْبػبد اىظا ٞسح 

ب ٗهيهٞاب ٍنّ٘اخ  َٞاب ثْٖٞاب ريال اىَشاسٗػبد اىظاْبػٞخ اىؼَلاقاخ ك ٗمبّاذ أٗه ٗاىَز٘ظحخ اىزٜ رنبٍيذ أ قٞب ٗزاظاٞب ٗأٍبٍٞا

هح٘ح ىزشغٞغ رَْٞخ ٗرح٘ٝس اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗاىَز٘ظاحخ  اٜ اىٞبثابُ إقاساز قابُّ٘ اػزجاس ثَضبثاخ دظاز٘ز ىٖارٓ اىَشابزٝغ 

( ؽٞاش Small and medium enterprise basic lawٗاىَعاَٚ اىقابُّ٘ ااظبظاٜ ىيَْشالد اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ   

شاادد ٕاارا اىقاابُّ٘ ػيااٚ ػااسٗزح اىقؼاابء ػيااٚ مب ااخ اىؼقجاابد اىزااٜ ر٘اعاأ اىَشاابزٝغ اىظاا ٞسح ٗاىَز٘ظااحخ ٍٗؾبٗىااخ راارىٞيٖب 

(  ٜ الإّزبعٞخ ثِٞ ٕرٓ اىَشبزٝغ ٗاىَشبزٝغ اىنجٞسح مَب ّظٌ اىقابُّ٘ الإػهابءاد  (Rectify the Gapٍٗؾبٗىخ زدً اىهغ٘ح 

ػااغ اىق٘اػااد ٗ اىااْظٌ اىزااٜ رقااً٘ اىؾنٍ٘ااخ اىٞبثبّٞااخ ثَ٘عجٖااب ثزشااغٞغ اىَْشاابد اىظاا ٞسح ٗ ٍااِ اىؼااسافت ٗ اىسظااً٘ ٗٗ

اىَز٘ظااحخ ٗذىاال ثزاا٘ ٞس الإٍنبّٞاابد ىس ااغ ٍعااز٘ٙ اىزنْ٘ى٘عٞااب اىَعاازحدٍخ  ااٜ ٕاارٓ اىَشااسٗػبد ٍٗؼبّٗزٖااب ػيااٚ رعاا٘ٝ  

ٍٗؼاداد ٗرْظاٌٞ اىؼلاقاخ ثاِٞ أطاؾبة  ٍْزغبرٖب ٗرشغٞغ اىَشسٗػبد اىنجٞسح ػيٚ اىزنبٍو ٍؼٖب ٗرؾدٝش ٍب ىادٖٝب ٍاِ آلاد

اىَشسٗػبد ٗ اىؼَبه ك مَب اُ اىَْشبد اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ رؼَو ٍاِ هالاه أؽاس ٍؤظعاٞخ رقادً ىٖاب اىزاساهٞض ٗرَادٕب 

ثبىَعبػداد اىهْٞخ ٗ اىحجسح الاظزشبزٝخ ٗ اىزَ٘ٝيٞاخ ٗذىال ٍاِ هالاه ٗمبىاخ اىَْشابد اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ اىزبثؼاخ ىا٘شازح 

( ٕٜٗ اىغٖخ اىَعؤٗىخ ػاِ رَْٞاخ اىَْشابد اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ  اٜ اىٞبثابُ .  METIٗ اىزغبزح ٗ اىظْبػخ     الاقزظبد

ٍِٗ إٌٔ اىعٞبظبد اىَبىٞخ ٗ الاقزظبدٝخ اىَ٘عٖخ ىزشغٞغ ٗ رَْٞخ ٗرح٘ٝس قحبع ٕرٓ اىَشاسٗػبد  اٜ اىٞبثابُ ٕاٜ ظٞبظابد 

اىؼاسافت ٗ ظٞبظابد اىزادزٝت ٗ اىزَ٘ٝاو ك عٞبظاخ اىؾَبٝاخ ٍاِ  ؽَبٝخ ٕرٓ اىَشابزٝغ ٍاِ الإ الاض ٗ ظٞبظابد إػهبءٕاب ٍاِ

الإ لاض ٕٜ إؽدٙ اىعٞبظبد اىٖبٍخ اىَ٘عٖخ ىزشغٞغ ٗرَْٞخ اىَْشبد اىظ ٞسح ك ؽٞش رقً٘ ثزحجٞا  ٕارٓ اىعٞبظاخ ٍغَ٘ػاخ 

عاؾ راأٍْٜٞ ٝاد غ ٍِ اىَؤظعبد اىَبىٞخ ٗ اىزأٍْٞٞخ ك َٗٝنِ ىيَشسٗع اىظ ٞس الاّؼَبً ىٖرٓ اىحدٍخ ػِ ؽسٝ  ٍعابَٕزٔ ثق

( ثعاداد دٝاُ٘ اىَشاسٗع اىظا ٞس  JASMECشٖسٝب ٗرقً٘ ثَ٘عجٔ ٕٞئخ رَْٞخ اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ اىٞبثبّٞاخ   

اىَزؼضس ك ؽزٚ لا ٝنُ٘ إ لاض اىَشسٗع ظججب  ٜ إ لاض ٍشبزٝغ أهسٙ . أٍب ظٞبظخ الإػهبء ٍِ اىؼسافت  قد ارحرد اىدٗىخ 

اىَشاابزٝغ ٍْٖااب الإػهاابء ٍااِ ػااسٝجخ اىؼَااو ك ٗ الإػهاابء ٍااِ ػااسٝجخ اىؼقاابزاد ك ٗرحهااٞغ إعااساءاد ٍزؼااددح ىزشااغٞغ ٕاارٓ 

اىؼسٝجخ ػيٚ اىدهو ك ٗرحهٞغ اىؼسافت ػيٚ اازثبػ غٞس اىَ٘شػخ ك ٗهي  ّظبً ػسٝجٜ ٝشغغ ػياٚ إقبٍاخ اىظاْبػبد 

هبطاخ ثٖارٓ اىَشابزٝغ ٝقاً٘ ثٖاب ٍؼٖاد اىظ ٞسح  ٜ اىَْبؽ  اىْبفٞخ . أٍب  ٜ ٍغبه اىزدزٝت  قد أػدد اىدٗىخ ثساٍظ ردزٝجٞاخ 

ٍزحظااض ٝقااً٘ ثزْظااٌٞ دٗزاد ٍزحظظااخ ىَاادزاء اىَشاابزٝغ ك إػااب خ إىااٚ دٗزاد  ْٞااخ ىس ااغ ٍعااز٘ٙ اىؼاابٍيِٞ  ااٜ رياال 

اىَشاابزٝغ ك ٍٗااِ ّبؽٞااخ اىزعاا٘ٝ  رقااً٘ اىدٗىااخ ثئقبٍااخ اىَؼاابزع اىدٗىٞااخ اىَحزيهااخ ىَْزغاابد ٕاارٓ اىَشاابزٝغ ٍٗعاابػدرٖب  ااٜ 

عٞب اىَزح٘زح ك ٗ إعاساء اىَهبٗػابد ّٞبثاخ ػْٖاب  اٜ إثاساً ارهبقٞابد اىزظادٝس ٗ الاظازٞساد ك ٗمارىل اىؾظ٘ه ػيٚ اىزنْ٘ى٘

رقً٘ اىدٗىاخ ثْشاس هححٖاب ٗ ثشانو دٗزٛ ثشابُ ٍشازسٝبرٖب ٍاِ ٍْزغابد اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ك  اٜ ؽاِٞ ٝياصً 

هسطخ ىٖرٓ اىَشبزٝغ ىيؾظ٘ه ػياٚ اىؼقا٘د اىؾنٍ٘ٞاخ . اىقبُّ٘ اىٞبثبّٜ عَٞغ اىَْظَبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗ شجٔ اىؾنٍ٘ٞخ ثئربؽخ اى

 ( .  42:  2002 ,  اىؼحٞخ 

 انتجشثخ انهُذيخ حبنخب :
رؼزجاس رغسثااخ اىْٖااد غْٞااخ  اٜ ٍعااأىخ الإزَاابً ثبىَشاابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظااحخ ك ؽٞااش ٝ٘عااد  ٖٞاب امضااس ٍااِ صلاصااخ ٍلاٝااِٞ  

( ٍيٞاُ٘  17اىَْزغابد اىْٖدٝاخ ك ٗٝؼَاو  ٖٞاب امضاس ٍاِ   %( ٍاِ ؽغاٌ 35ٍشسٗع ط ٞس ٗ ٍز٘ظاؾ ٗاىزاٜ رْازظ ؽا٘اىٜ   

ػبٍااو . ٗقااد رَٞااصد ٕاارٓ اىزغسثااخ ثزْاا٘ع أشاانبه اىاادػٌ اىؾنااٍٜ٘ ىٖاارٓ اىَشاابزٝغ ك بىدٗىااخ رقااً٘ ثباشااساف ٗ اىَزبثؼااخ ػيااٚ 

َاو ٕارا اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ٍِ هلاه عٖبش هبص ٝدػٚ   عٖبش  إدازح اىظْبػبد اىظا ٞسح ٗ اىسٝهٞاخ ( ك ٗٝؼ
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اىغٖاابش ػيااٚ رجْااٜ ٗعٖااخ ّظااس أطااؾبة ٕاارٓ اىَشاابزٝغ ٍٗؼبىغااخ اىَؼ٘قاابد اىزااٜ رغاابثٌٖٖ ك ٍٗلافَااخ اىقاا٘اِّٞ ىظاابىؾٌٖ ك 

ٗطٞبغخ اىعٞبظبد اىحبطاخ ثٖارٓ اىَشابزٝغ ثَاب ٝاؤٍِ الازرقابء ثَْزغبرٖاب ٗرارىٞو اىؼقجابد اىزاٜ ر٘اعٖٖاب ك ٗقاد ارحار اىادػٌ 

 ( 18:  2002  ,  اىعؼدٛ  -ٜ :اىؾنٍٜ٘ اٗعٔ ٍحزيهخ ّ٘زد ٍْٖب ٍب ٝأر

إطااداز اىدٗىااخ قااسازاد رَااْؼ اىؾَبٝااخ اىلاشٍااخ ىَْزغاابد اىَشااسٗػبد اىظاا ٞسح ٗ اىَز٘ظااحخ أٍاابً اىَْزغاابد اىََبصيااخ  -1

اىَْب عخ ظ٘اء مبّذ أعْجٞخ اىَْشأ أٗ ريل اىزٜ رْزغٖب اىَشبزٝغ اىنجٞسح اىَؾيٞخ ك ٗ ٜ ٕارا اىظادد أطادزد اىدٗىاخ قاسازاد 

( ظاايؼخ رقااً٘ ثئّزبعٖااب اىَشاابزٝغ اىظاا ٞسح ٗاىَز٘ظااحخ ك ٗثبىزاابىٜ  قااد ػااَْذ اىدٗىااخ اىؾَبٝااخ ٗ  80س ٍااِ   ثؾَبٝااخ امضاا

 الاظزقساز اىلاشٍخ ىٖرٓ اىَشبزٝغ .

ظَؾذ اىدٗىخ ىٖرٓ اىَشابزٝغ ثبىؾظا٘ه ػياٚ قاسٗع افزَابُ ثشاسٗؽ رهؼاٞيٞخ ٗ آعابه ٍحزيهاخ ٗثْعات  بفادح ٍْحهؼاخ  -2

ىَشبزٝغ لا رلاقٜ طؼ٘ثخ مجٞسح  ٜ ر٘ ٞس اىعٞ٘ىخ اىلاشٍخ اىزٜ رؾزبعٖب ىزَ٘ٝو الاّحلاق ٍِٗ صٌ ىي بٝخ ك ٗثبىزبىٜ  بُ ٕرٓ ا

 اىز٘ظغ  ٜ اىَساؽو اىلاؽقخ .

رعبٌٕ اىدٗىخ  ٜ رٖٞئخ ٗثْبء اىجْٞخ ااظبظٞخ اىزٜ رؾزبعٖب ٕرٓ اىَشبزٝغ ٍِ هلاه اقبٍخ ٍسامص ؽنٍ٘ٞاخ ىزادزٝت ٗرإٔٞاو  -3

حا٘ٝس اىَٖابزاد الإدازٝاخ ٗ اىزنْ٘ى٘عٞاخ ك ٗمارىل را٘ ٞس قبػادح ثٞبّابد ٍزنبٍياخ ىٖارٓ اىَشابزٝغ ك اىؼبٍيِٞ ٗ اىَعبَٕخ  اٜ ر

إػب خ إىٚ ثْبء اىدٗىخ ىَغَؼبد طْبػٞخ ٍزنبٍيخ ٍِ ؽٞش اؽز٘افٖب ػيٚ اىحسق ٗ اىجْ٘ك ٗ اىَ٘اد اىحبً ٍْٗب ار اىزعا٘ٝ  ٗ 

و ٍساقجاخ اىظاسف ٗ اىزيا٘س ك ٗماو ٕارٓ اىَغَؼابد ٍٖٞاأح اىحدٍبد اىزنْ٘ى٘عٞاخ ك إػاب خ إىاٚ شاجنبد ر٘شٝاغ اىَٞابٓ ٍٗؼبٍا

 ىيَشسٗػبد اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ لاظزضَبزٕب ٗثجدلاد إٝغبز ٍْحهؼخ .

اىَعبَٕخ ثحي  اىسٗاثؾ ااٍبٍٞخ ٗ اىحيهٞخ ىلاقزظبد اى٘ؽْٜ ٍِ هالاه إىاصاً اىَشابزٝغ اىنجٞاسح ثبلاػزَابد ػياٚ ٍْزغابد  -4

ػدً اىعاَبػ ثبظازٞساد اىَْزغابد اىََبصياخ ٍاِ اىحابزط ىؼاَبُ را٘ ٞس ظا٘ق ىَْزغابد اىَشسٗػبد اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ك ٗ

 ٕرٓ اىَشبزٝغ ك ٗر٘ ٞسا ىيؼَيخ ااعْجٞخ ك ٗهي  ّ٘ع ٍِ اىزنبٍو ىلاقزظبد اى٘ؽْٜ . 
 

 انًجحج انخبنج
 والع انًشبسيع انظغيشح و انًتىعطخ في انعشاق وعجم الاستمبء ثهب

     و انًتىعطخ في انمطش والع انًشبسيع انظغيشح أولا :
اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ثأّٖاب ريال اىَشابزٝغ اىزاٜ  1983ٝؼسف اىغٖبش اىَسماصٛ ىحؽظابء  اٜ اىؼاساق ٗاثزاداءاع ٍاِ ػابً     

( ػبٍو ٗقَٞخ اىَنبفِ ٗ اىَؼداد  ٖٞب اقو ٍِ ٍبفخ أىا دْٝبز ك  ٜ ؽِٞ رؼسف اىَشبزٝغ اىَز٘ظاحخ ثزيال  9 -1ٝؼَو  ٖٞب   

( ػبٍو ٗقَٞخ اىَنبفِ ٗ اىَؼداد  ٖٞب امضس ٍِ ٍبفخ أىا دْٝابز ك ٗٝزؼاؼ ٍاِ اىزؼسٝاا  29 -10ٝؼَو  ٖٞب   اىَشبزٝغ اىزٜ 

أّ لا ٝعزغٞت ىي٘اقغ اىغدٝد اىرٛ اظزغد ٍاِ عٖاخ قَٞاخ اىَنابفِ ٗ اىَؼاداد  اٜ ٕارٓ اىَشابزٝغ . ٗقاد قابً اىغٖابش اىَسماصٛ 

ك ٗقاد راأصسد  2000ك ٍٗعاؾب صبىضاب ػابً  1983ثبىَعؼ اىضابّٜ ػابً ك صٌ قبً  1970ىحؽظبء ثأٗه ٍعؼ ىٖرٓ اىَشبزٝغ ػبً 

أػااداد ٕاارٓ اىَشاابزٝغ ٍٗعاابَٕبرٖب رجؼااب ىيظااسٗف الاقزظاابدٝخ اىزااٜ ٍااسد ثاابىؼساق ٗاىزااٜ رااأصسد ثهؼااو اىؾااسٗة ٗ  ااسع 

رثرة أصْبء ( أُ أػداد اىَشبزٝغ مبّذ  ٜ ر 3اىؾظبز الاقزظبدٛ هلاه  زساد اىَع٘ؽبد أػلآ ك ؽٞش ٝزجِٞ ٍِ اىغدٗه   

 زساد اىؾظبز الاقزظبدٛ ؽٞش اّؾعبز اىْشبؽ الاقزظبدٛ  ٜ ظو ريل  اىظاسٗف ك ٗمارىل اىظاؼ٘ثبد اىزاٜ هيهزٖاب ؽبىاخ 

اىؾاسٗة ك ٗمارىل ٝزجاِٞ الازرهابع اىنجٞاس  اٜ ّعاجخ اىَشاابزٝغ اىظا ٞسح إىاٚ اىَشابزٝغ اىَز٘ظاحخ . أٍاب ثبىْعاجخ ىزا٘ؽِ ٕاارٓ 

رجِٞ أُ ر٘ؽِ ٕرٓ اىَشابزٝغ رسماص ػياٚ ٗعأ  2001ىغٖبش اىَسمصٛ ىحؽظبء ىؼبً  اىَشبزٝغ  بُ اىجٞبّبد اىظبدزح ػِ ا

( ٍشااسٗػب ٗ  21048اىحظا٘ص  اٜ ث اداد ٗ ٍؾاب ظزٜ ّْٞاا٘ٙ ٗ اىجظاسح ك  قاد ثياغ ػادد اىَشاابزٝغ اىظا ٞسح  اٜ ث اداد   

(  65ىَز٘ظاحخ  ٖٞاب   %( ٍِ ٍغَا٘ع اىَشابزٝغ اىظا ٞسح  اٜ اىقحاس ك  اٜ ؽاِٞ ثياغ ػادد اىَشابزٝغ ا 27ثْعجخ امضس ٍِ   

% ( ٍااِ ٍغَاا٘ع اىَشاابزٝغ اىَز٘ظااحخ ك أٍااب  ااٜ ٍؾااب ظزٜ ّْٞاا٘ٙ ٗ اىجظااسح  قااد شاانيذ اىَشاابزٝغ  42ٍشااسٗػب ٗثْعااجخ   

 %( ٍِ ٍغَ٘ع اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ػيٚ اىز٘اىٜ ك  ٜ ؽِٞ مبّذ ّعجخ  8% (ك   11اىظ ٞسح ّعجخ   

 ( 3انجذول ) 

 ( 2005 -1988نهفتشح   )  نعشاقعذد انًشبسيع انظغيشح و انًتىعطخ في ا

 انظغيشح/ انًجًىع انًشبسيع انًتىعطخ انًشبسيع انظغيشح انغُخ

1988 39460 280 99.3 

1989 53278 414 99.2 

1990 46419 341 99.3 

1991 40398 221 99.4 

1992 25899 217 99.1 

1993 31769 182 99.4 

1994 26432 193 99.2 

1995 30948 125 99.5 

1996 31439 125 99.6 

1997 31040 139 99.5 
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1998 25136 163 99.3 

1999 29467 171 99.4 

2000 77167 156 99.7 

2001 69090 142 99.7 

2002 ----- 80 ------ 

2003 17929 79 99.5 

2004 17599 92 99.4 

2005 10088 76 99.2 

نجهااابص انًشكاااضا نوحظااابء وتكُىنىجياااب انًعهىيااابد ، انًجًىعاااخ وصاسح انتخطااايظ و انتعااابوٌ الإًَاااب ي ، ا انًظاااذس :  

 ( . 11/4( ، وانجذول )  7/4( ، انجذول )  2006 -2005الإحظب يخ انغُىيخ ) 

 ( .     4/8: اىغدٗه  2006% ( ػيٚ اىز٘اىٜ .   اىغٖبش اىَسمصٛ ىحؽظبء,  10% ( ك   5اىَشبزٝغ اىَز٘ظحخ  َٖٞب   

ىنضٞس ٍِ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ّزٞغخ اىظسٗف ااٍْٞخ اىظؼجخ اىزاٜ ٍاسد ػياٚ اىقحاس ر٘قهذ ا 2003ثؼد ػبً    

ٍِ عٖخ ك ٗػ٘اٍو ػدٝدح ٍِ عٖخ  أهسٙ ٍضو ظٞبظخ اىجبة اىَهز٘ػ ٗاىزٜ رعججذ  ٜ ػدً قدزح ٍْزغبد ٕرٓ اىَشابزٝغ ٍاِ 

 ة ٕرٓ اىَشبزٝغ ك ٍْب عخ أظؼبز ٍضٞلارٖب ااعْجٞخ ك ٗمرىل شٝبدح اىؼسافت ػيٚ ده٘ه أطؾب

 (* 4انجذول ) 

 عذد انًشبسيع انظغيشح و انًتىعطخ في انعشاق حغت انظُبعخ

عذد انًشبسيع  َىع انظُبعخ

 انظغيشح نعبو 

(2001 ) 

 عذد انًشبسيع انًتىعطخ نعبو 

 (2005) 

 1 28 انتعذيٍ والاعتخشاد

 41 6042 انًىاد انغزا يخ

 1 1238 انًُغىجبد

 1 5043 هضحخيبطخ انًلاثظ انجب

 2 498 انجهىد و يُتجبتهب

 2 48 يُتجبد انخشت و الأحبث

 0 420 انًُتجبد انىسليخ و انطجبعخ

 9 829 طُبعخ انًُتجبد انكيًبويخ

 7 1333 يُتجبد انخبيبد انتعذيُيخ غيش انًعذَيخ

 2 109 انًُتجبد انًعذَيخ الأعبعيخ

 4 8870 انًُتجبد انًعذَيخ عذا انًكب ٍ

 2 105 تظهيح انًكب ٍطُبعخ و

 1 24 طُبعخ وتظهيح انهىاصو انكهشثب يخ

 3 58 طُبعخ وتظهيح وعب ظ انُمم

 - 5595 طُبعبد يتفشلخ

 - 38950 خذيبد طُبعيخ

 76 69090 انًجًىع **

 

لإحظاب يخ وصاسح انتخطيظ و انتعبوٌ الإًَب ي ، انجهبص انًشكضا نوحظبء وتكُىنىجيب انًعهىيبد ، انًجًىعخ ا انًظذس :

 ( . 9/4( ، وانجذول ) 4/12( ، انجذول )  2006 -2005انغُىيخ ) 

 . 2001* الاختلاف في انغُىاد َبجى عٍ عذو تىفش انجيبَبد انشعًيخ عٍ انًشبسيع انظغيشح نًب ثعذ عبو 

خم َشبطهب ضاًٍ ** هُبن اعذاد كجيشح يٍ انًشبسيع انظغيشح نى يتى تخجيتهب ضًٍ ثيبَبد انجهبص انًشكضا نلاحظبء ويذ

 .يب يغًى ثبلالتظبد غيش انًُضى

 ٜ ؽاِٞ راٌ إى ابء اىسظاً٘ اىغَسمٞاخ ػاِ اىعايغ اىَعاز٘زدح ك ّبٕٞال ػاِ اىحياو اىَعازدٌٝ  اٜ اىحبقاخ اىنٖسثبفٞاخ ٗاىزاٜ ٕاٜ 

 ػظت ؽٞ٘ٛ  ٜ دٍَٝ٘خ اىؼَو ٗ الإّزبط لاغيت ٕرٓ اىَشبزٝغ ك ٗر٘ػؼ اىجٞبّبد اىسظَٞخ اُ ر٘عأ اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ

اىَز٘ظحخ اىظاْبػٞخ  اٜ اىؼاساق ٝزسماص ّشابؽٖب  ثظا٘زح أظبظاٞخ  اٜ ااّشاحخ اىَزؼيقاخ ثابىَ٘اد اى رافٞاخ ٗهٞبؽاخ اىَلاثاط 

( ك  ااٜ ؽااِٞ اُ  4اىغاابٕصح ٗ رقاادٌٝ اىحاادٍبد اىظااْبػٞخ ٗغٞسٕااب ٍااِ ااّشااحخ ااهااسٙ كٗمَااب ٝزؼااؼ ذىاال  ااٜ اىغاادٗه   

اىشدٝد ٗػدً اإَٞخ اىْعجٞخ ك ػيَب أُ ٕرا اىقحبع ٝؼبّٜ ٍاِ اهازلالاد  ااّشحخ اىَزؼيقخ ثبىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ رزعٌ ثبىؼؼا

ثْٞ٘ٝخ ػيٚ ٍعز٘ٙ اىقحاس ػٍَ٘اب كَٗٝناِ اُ رازٌ دزاظاخ رشاغٞغ اىَشابزٝغ ىي٘ىا٘ط  اٜ ٕارا اىْشابؽ ىنّ٘أ أؽاد اىَؤشاساد 
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  اىزاساثؾ اىَحيا٘ة ثاِٞ الاقزظبدٝخ اىْ٘ػٞخ اىََٖخ ٗاىزٜ رعبٌٕ ثشانو ٍٖاٌ  اٜ رحا٘ز اىجياداُ  ٗػاَِ هحاخ شابٍيخ ىزؾقٞا

 ٍعبَٕخ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ٗ اىَشبزٝغ اىنجٞسح اىزبثؼخ ٍْٖب ىيقحبع اىؼبً أٗ اىحبص .

 بنًشبسيع انظغيشح و انًتىعطخ في انعشاقثعجم الاستمبء  حبَيب :
ؼابً اىؾابىٜ ٝؤشاس ىَسؽياخ رؾا٘ه ٍِ اىَؼيً٘ اُ اىؼساق َٝزيال ٍا٘ازد ٍبىٞاخ ٍٗبدٝاخ ٗثشاسٝخ ٕبفياخ ك ٗثَاب اُ اىز٘عأ اى     

اقزظبدٛ ّؾ٘ الاقزظبد اىؾس ٗ اىرٛ ٝقً٘ أظبظب ػيٚ اىَشسٗع اىحبص ك ٗثَب اُ مو دٗىخ رٖدف إىٚ رؾقٞ  رَْٞخ ٍز٘اشّاخ 

ٍٗعزدَٝخ ىرا  بُ ٍشبزمخ اىقحبع اىحابص ٗرهؼٞاو دٗزٓ اطاجؼ ٍحيجاب أظبظاٞب ٗ ػاسٗزٝب ثبػزجابزٓ ّٖغاب رَْ٘ٝاب ٍعازٖد ب ك 

ىزَْٞخ اىَز٘اشّخ  ٜ اىجيد  لاثد ٍِ أُ ٝز٘اشُ ٍؼده رَْٞخ اىَشبزٝغ اىقبفَخ ٍٗب ْٝازظ ػْٖاب ٍاِ  اسص  ٗظٞهٞاخ ٗىنٜ رزؾق  ا

عدٝدح ٍاغ ٍؼاده اىَْا٘ اىعانبّٜ ٍٗاب ْٝازظ ػْأ ٍاِ دها٘ه أ ا٘اط مجٞاسح إىاٚ ظا٘ق اىؼَاو ك ٗمارىل لاثاد ٍاِ رشانٞو رؾابىا 

ر ٕرا اىقحابع دٗزٓ ثشانو  بػاو  اٜ اىْشابؽ الاقزظابدٛ ؽزاٚ لا ظزسارٞغٜ ثِٞ اىدٗىخ ٗ اىقحبع اىحبص ٗثَب ٝؼَِ أُ ٝأه

رسرجؾ ّشبؽبرٔ ثبىظسٗف اىَبىٞخ ىيدٗىخ ٗاىزٜ مَب ٕ٘ ٍؼيً٘  ٜ ؽبىخ اىؼساق رزأصس ثشدح ثأظؼبز اىْهؾ اىؼابىَٜ مَا٘زد ٍابىٜ 

إَٔٞزٖب  اٜ اىَسؽياخ اىؾبىٞاخ  زفٞط ىيجيد ك ىرا  بُ ٍعبىخ الإزَبً اىغدٛ ثزهؼٞو دٗز اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ٗاثساش

ٝنزعت إَٔٞخ هبطخ ٍٗيؾخ ىيقحس ىَب ىٖب ٍِ آصبز إٝغبثٞخ ٍِ عٖخ إػبدح اىؾٞابح إىاٚ اىْشابؽ الاقزظابدٛ اىَؼحاو  اٜ اغيات 

ٍهبطئ ٗاؽزا٘اء اٟصابز الاعزَبػٞاخ اىعاٞئخ اىْبعَاخ ػاِ ازرهابع ٍؼادلاد اىجحبىاخ  اٜ اىَغزَاغ ك ٗػيٞأ  بّأ ٗ اٜ ظاو ٕارٓ 

ثد ٍِ إٝغبد إؽبز ٍؤظعٜ ٝعز٘ػت طؼ٘ثبد ٗرؼقٞداد ٗق٘اِّٞ اىهزسح اىؾبىٞخ ك ٍِٗ ػَْٖب اىاَْؾ الاعزَابػٜ اىزؾدٝبد لا

اىعبفد  ٜ اىؼساق اىرٛ ٝ يت ػيٞٔ رهؼٞو اىؼَاو  اٜ اىَؤظعابد اىؾنٍ٘ٞاخ ٗاىارٛ ظٞعاٌٖ  اٜ ؽبىاخ ػادً ر ٞٞاسٓ إىاٚ شٝابدح 

إثداػٜ مبٍِ  ٜ ؽبقبد ػشساد اٟلاف ٍِ اىؼبؽيِٞ ٗػياٚ اىؼ ؾ ػيٚ ريل اى٘ظبفا ٗثبىْزٞغخ ظٞعبٌٕ  ٜ قزو مو ػَو 

اىحظ٘ص ٍِ هسٝغٜ اىغبٍؼبد ٗ اىَؼبٕد اىؼساقٞخ ك إػب خ إىٚ اظزَساز اىْصٝا اىَعزَسلاطؾبة اىنهبءاد ٗ اىَٖبزاد 

ظزنُ٘ ىٔ ٍِ اىؼساقِٞٞ اىَٖبعسِٝ ىيحبزط ٗاىرٛ َٝضو ثؾد ذارٔ ٕدزا  بدؽب ىيضسٗاد ٗٝقيو ثشنو مجٞس ٍِ  سص اىزح٘ز ٗ

 ػ٘اقت ٍعزقجيٞخ ٗهَٞخ إذا ىٌ رعحغ اىغٖبد اىَعؤٗىخ إٝقب ٔ أٗ اىؾد ٍْٔ .

ٗػيٚ اىسغٌ ٍِ ٗزٗد ّظ٘ص طسٝؾخ ؽ٘ه رشغٞغ إقبٍخ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ  ٜ اىؼساق ػَِ ظزسارٞغٞخ    

الإَّاابفٜ / اىٖٞئااخ الاظاازسارٞغٞخ ( ٗ اىظاابدزح ػااِ ٗشازح اىزححااٞؾ ٗ اىزؼاابُٗ  2007 -2005اىزَْٞااخ اى٘ؽْٞااخ ىيعااْ٘اد   

اىؼساقٞخ ك إلا اُ ٍعأىخ رحجٞ  اىْظ٘ص ريل ػيٚ ازع اى٘اقاغ رؾزابط إىاٚ اػزَابد آىٞابد  ؼبىاخ ٍعاز٘ؽبح ٍاِ اىحظ٘طاٞخ 

اىؼساقٞخ ٍِ عٖخ ٍٗدػٍ٘خ ثؼدد ٍِ اٟىٞبد اىزٜ صجذ ّغبؽٖب  اٜ ثؼاغ اىزغابزة اى ْٞاخ ىاجؼغ اىجياداُ ااعْجٞاخ ٍاِ عٖاخ 

رح٘ٝؼٖب ثَب ٝلافٌ اى٘ػغ الاقزظبدٛ اىقبفٌ  ٜ اىؼساق . َٗٝنِ اىزحسق إىٚ ثؼغ اىَقزسؽابد اىزاٜ رعابٌٕ  أهسٙ ٗىنِ ثؼد

 - ٜ اىجْبء اىعيٌٞ ىٖرٓ اىَشبزٝغ ٗالازرقبء ثٖب ٗ مبٟرٜ :

ثؾ ٗػغ هحخ ٗؽْٞخ ؽ٘ٝيخ ااعو ىزَْٞخ اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ  اٜ اىؼاساق ثَاب ٝؾقا  رنبٍيٖاب ٗرؾقٞا  اىزاسا -1

 َٞب ثْٖٞب ٗثِٞ اىَشبزٝغ اىنجٞسح  ٜ الإؽبز ااشَو ٗثَب ٝزْبظت ٍغ اىز٘عٔ اىؼبً ىيعٞبظخ الاقزظبدٝخ اىنيٞخ ك ٗ اىؼَاو ػياٚ 

إعساء ٍع٘ؽبد ػيٚ مب خ اىقحبػبد الاقزظبدٝخ  ٜ اىقحاس ٍاِ هالاه ٍْظَابد ٍزحظظاخ ىزؾدٝاد ا ؼاو اىهاسص اىَزبؽاخ 

 ىزَْٞخ ٕرٓ اىَشبزٝغ .

خ قبُّ٘ هبص ثٖرٓ اىَشبزٝغ ٝنُ٘ ثَضبثخ اى حبء اىزْظَٜٞ ٗ اىقبّّٜ٘ك ٗاىدظز٘ز اىرٛ رٖزدٛ ثأ ك ثؾٞاش ٍؾبٗىخ طٞبغ -2

ٝؼَِ ىٖرٓ اىَشبزٝغ رححٜ مب خ اىؼقجب د اىزٜ ر٘اعٖٖب ك ٗر٘ س ىٖب اىؾَبٝخ اىلاشٍخ ٍِ شاساك اىَعاز يِٞ ك ٗرْظاٌٞ ٕٞناو 

ب ثزَضٞيٖب ىٖرٓ اىَشبزٝغ ثهبػيٞخ ٗاشساك اىاسٗاد  اٜ ػَيٞاخ طاْغ اىقاساز اىجْٞخ اىَؤظعٞخ اىساػٞخ ىٖرٓ اىَشبزٝغ ثَب ٝعَؼ ىٖ

 ؽزٚ رزَحغ اىؼَيٞخ  ٜ اىْٖبٝخ  ٜ شنو ّظبً ٍؤظعٜ ٍزنبٍو ٗشهبف .

إّشاابء ٍؤظعااخ ٍبىٞااخ هبطااخ ثزَ٘ٝااو اىَشاابزٝغ اىظاا ٞسح ٗ اىَز٘ظااحخ ٗاىزااٜ َٝنااِ أُ رنااُ٘ ٍسرجحااخ ثبىجْاال اىَسمااصٛ  -3

را٘ ٞس اىزَ٘ٝاو اىَٞعاس ىيَشابزٝغ ى اسع رححاٜ ػقجاخ اىزَ٘ٝاو ىؾاِٞ رؼصٝاص اىقادزح اىزْب عاٞخ  اىؼساقٜ محح٘ح أٗىٚ ٍَٖزٖب

ىيَشسٗع ك ٗالاّزقبه  ٜ اىَساؽو اىلاؽقخ إىٚ رشغٞغ اىَظابزف اىحبطاخ ثزَ٘ٝاو ٕارٓ اىَشابزٝغ ٗثأظاؼبز  بفادح ٍدػٍ٘اخ ك 

بزف ٍاِ هالاه الاػزاساف ثبىَحظظابد ػيٚ أُ رزٌ ٍساعؼاخ اىزشاسٝؼبد اىؼاسٝجٞخ ثَاب ٝعاٌٖ  اٜ ز اغ زثؾٞاخ ٕارٓ اىَظا

اىَنّ٘خ ىَقبثيخ اىدُٝ٘ اىَشن٘ك  ٜ رؾظٞيٖب ك ٗأٝؼب ٍِ هلاه رقيٞض ّعجخ اؽزٞبؽٜ ٕرٓ اىَظبزف ىدٙ اىجْال اىَسماصٛ 

اىؼساقااٜ ثَااب ٝؼاابده ّعااجخ اىقااسٗع اىََْ٘ؽااخ ىيَشاابزٝغ اىظاا ٞسح ٗ اىَز٘ظااحخ .ٗ ااٜ ٍغاابه اىزَ٘ٝااو أٝؼااب َٝنااِ إقااساز 

بٌٕ  ٜ رعٖٞو رأظٞط اىشسمبد اى٘ؽْٞخ ىسأض اىَبه اىَحبؽس ك ٗرعابٌٕ  اٜ ّهاط اى٘قاذ ػياٚ اعزاراة رشسٝؼبد ٍْبظجخ رع

 ٍؤظعبد ٍٗعزضَسٛ زاض اىَبه اىَحبؽس ااعْجٜ إىٚ اىقحس.     

 قٞبً اىدٗىخ ثبظزٞساد اىزنْ٘ى٘عٞب اىَزقدٍخ ٗثَب ٝزلافٌ ٍغ اىجٞئخ اىظْبػٞخ اىؼساقٞخ ك -4

ٗ اىزح٘ٝس اىزنْ٘ى٘عٜ ٍاِ هالاه إداٍاخ اىؼلاقاخ  ثاِٞ اىَؤظعابد اىؾنٍ٘ٞاخ اىَحزظاخ ٗ اىغٖاخ ٗمرىل دػٌ أّشحخ اىجؾ٘س  

( ٗرقادٌٝ الاظزشابزاد ٗهادٍبد  Techonology Transferاىساػٞاخ ىٖارٓ اىَشابزٝغ ٍاِ هالاه أّشاحخ ّقاو اىزنْ٘ى٘عٞاب   

 ٝس ٗ زػبٝخ ٕرٓ اىَشبزٝغ .        اىزدزٝت ٍِ هلاه ػقد ٍشسٗػبد رؼبُٗ ٍشزسمخ ٍغ اىٖٞئبد اىدٗىٞخ اىَؼْٞخ ثزح٘

الاظزهبدح ٍِ اىزغبزة اىدٗىٞخ  ٜ ٍغبه اىز٘ظغ  ٜ إّشبء اىزغَؼابد اىظاْبػٞخ ثبػزجبزٕاب ؽسٝقاخ  ؼبىاخ لاقزعابً اىَؼس اخ  -5

 ( ثِٞ اىَشبزٝغ ك ٗ الاظزهبدح ٍِ أّشحخ الاثزنبز ٍٗسامص اىَؼس خ ٍضو اىَؤظعابد اىجؾضٞاخ ٗ Tacit Spilloverاىؼَْٞخ   

اىغبٍؼاابد ك ؽٞااش َٝنااِ ىيدٗىااخ ٍعاابّدح ٍضااو ٕاارٓ اىزغَؼاابد ٗرٖٞئااخ مب ااخ اىَعاازيصٍبد ٗػيااٚ ااهااض إقبٍااخ اىجْٞااخ اىزؾزٞااخ 

ااظبظٞخ ىٖرٓ اىَغَؼبد . ٗ ٜ الإؽبز ّهعٔ َٝنِ الاظزهبدح ٍِ رغسثخ اىؾبػْبد ٍِ هلاه قٞابً اىدٗىاخ ثبىز٘ظاغ  اٜ إّشابء 
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اىَشابزٝغ إىاٚ أُ رزٖٞاأ ىيحاسٗط ٍاِ اىؾبػاْخ ثؼادٍب رنزعات اىحجاسح ٗ اىنهابءح اىؾبػْبد ىَدد ٍؾدٗدح ك ؽٞش رزٌ ٍعابػدح 

 اىلاشٍخ ٗثبىزبىٜ رْزقو إىٚ اىَ٘اقغ اىحبطخ ثٖب ٗاىزٜ رؾددٕب ؽعت ٍب ٝز٘ا   ٍغ ٍظبىؾٖب .

نبٍاو ٗٗػاغ إقبٍخ ٍسامص ىزإٔٞو الإدازح اىْبعؾخ ىقٞبدح اىَشبزٝغ ٗذىل ػِ ؽسٝ  إقبٍخ دٗزاد اىزادزٝت ٗ اىزإٔٞاو اىَز -6

 ثساٍظ هبطخ ىٖرٓ اىَشبزٝغ  ٜ ٍسامص اىزدزٝت ىَؼبّٗزٖب ػيٚ رح٘ٝس ّظٌ الإّزبط ٗ الإدازح ٗ اىزع٘ٝ  .

رأظٞط ٍسمص ػساقٜ ىيجؾش ٗ اىزححٞؾ ٗ اىَؼيٍ٘بد ٗ الإؽظبء ك ٝقً٘ ثزقدٌٝ الاظزشبزاد الإدازٝخ ٗ اىهْٞخ ك ٗإعاساء  -7 

 حبزعٞخ.اىجؾ٘س ٗ اىدزاظبد ػِ اىع٘ق اىَؾيٞخ ٗ اى

إّشبء ٍسمص ٗؽْاٜ ػساقاٜ ىقػالاً الاقزظابدٛ ك ٗٝقاً٘ اىَسماص ثجاش اىجاساٍظ اىحبطاخ ٍاِ هالاه اى٘ظابفو اىَسفٞاخ ٗ  -8 

اىَعَ٘ػخ ٗ اىشجنخ اىؼْنج٘رٞخ رعبٌٕ  ٜ ر٘ ٞس أدق اىَؼيٍ٘بد لاطؾبة ٕرٓ اىَشبزٝغ  ٜ مب خ اٗعٔ اىْشبؽ الاقزظابدٛ ٗ 

 ٌٖ .ر٘ ٞس اىحدٍبد الإػلاٍٞخ اىَحي٘ثخ ى
 

 الاعتُتبجبد و انتىطيبد
 الاعتُتبجبد :

 َٝنِ ريحٞض إٌٔ ٍب ر٘طو إىٞٔ اىجؾش ٍِ اظزْزبعبد ػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ :    

اُ اىْظاسح إىااٚ اىَشاابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظااحخ ٍااسد ثَساؽااو ػدٝادح ٍااِ هاالاه رحا٘ز اىهنااس الاقزظاابدٛ ك  بىَساؽااو  -1

ٝجسش الإزَبً ثٖاب إلا ٍاغ ثداٝاخ اىعاجؼْٞبد ٍاِ اىقاسُ اىَبػاٜ ك ؽٞاش اطاجؼ اىَجنسح قد إَٔيذ دزاظخ ٕرٓ اىَشبزٝغ ك ٗىٌ 

 اىَ٘ػ٘ع ٍضبز إزَبً اىجبؽضِٞ ٗ اىَؤظعبد اىدٗىٞخ اىَحزظخ ٗاىَغلاد اامبدَٝٞخ  ٜ أزعبء ٍحزيهخ ٍِ اىؼبىٌ .

ىَعازحدٍخ  اٜ اىزؼسٝاا ك ٗ ىٌ ٝزٌ الارهبق ػيٚ رؼسٝا ٍ٘ؽد ىيَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ّظاسا لاهازلاف اىَؼابٝٞس ا -2

 اىزجبِٝ  ٜ الإٍنبّبد الاقزظبدٝخ ثِٞ ثيداُ اىؼبىٌ اىَحزيهخ . 

ر٘طيذ ااثؾبس اىؼيَٞخ إىاٚ اإَٞاخ اىنجٞاسح ىيَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ك  قاد أصجزاذ اىدزاظابد اىَحزيهاخ أُ ٕارٓ  -3

 ك ٗظبَٕذ ثزَْٞخ ثيداُ مضٞسح .   اىَشبزٝغ ظبَٕذ  ٜ طْغ اقزظبداد دٗه مجسٙ ك ٗؽيذ ٍشبمو ٍغزَؼبد 

ْٕبك رغبزة ّبعؾخ  ٜ ثيداُ ٍزقدٍخ ٗأهسٙ ٍزعبزػخ اىَْ٘ ٗمرىل  ٜ ثيداُ ّبٍٞخ ؽجقذ آىٞبد غٞس رقيٞدٝاخ  اٜ ٍغابه  -4

زػبٝزٖب ىيَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ أصجزذ ريل اٟىٞبد ّغبؽابد ٍَٖاخ  اٜ اىزحجٞا  ك َٗٝناِ ىيجياداُ ااهاسٙ الاظازهبدح 

 ثؼد رح٘ٝؼٖب ثَب ٝلافٌ ظسٗ ٖب ٗ إٍنبّبرٖب الاقزظبدٝخ . ٍْٖب 

ْٕبك رساعغ مجٞس  ٜ أػداد اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ  ٜ اىؼساق ثعجت اىظسٗف اىظؼجخ اىزٜ ٍسد ػياٚ اىقحاسك  -5

اىعٞبظابد ٍضاو  ْٕٗبك ٍشبمو عدٝخ رغبثٔ اىَشبزٝغ اىزٜ اظزَسد ثبىؼَو ّزٞغخ ىَؾدٗدٝخ اىدػٌ ىٖب ك إػب خ ىزأصسٕب ثاجؼغ

 ظٞبظخ اىجبة اىَهز٘ػ ٗ اىزٜ أصسد ظيجب ػيٚ اىقدزح اىزْب عٞخ ىٖرٓ اىَشبزٝغ . 

 انتىطيبد :

لاثد أُ رزجْٚ اىدٗىاخ هحاخ شابٍيخ ؽ٘ٝياخ ااعاو ىيْٖا٘ع ث٘اقاغ اىَشابزٝغ اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ٍاِ هالاه ظٞبظابد ٗ  -1

ثَاب ٝعابٌٕ ثئقبٍاخ اىَصٝاد ٍْٖاب ك ٗرْشاٞؾ ٗر٘ظاٞغ اىَشابزٝغ اىقبفَاخ ق٘اِّٞ ٗى٘افؼ رَْؼ اٍزٞبشاد ٗ إػهبءاد ىٖرٓ اىَشبزٝغ 

  ؼلا .

إعساء ٍع٘ؽبد ػيٚ ٍعز٘ٙ اىقحس رشَو عَٞغ اىَؾب ظبد ٍٗاِ قجاو ٕٞئابد ٍزحظظاخ  ىجٞابُ ؽغاٌ اىجحبىاخ ك ٍٗادٙ  -2

ْ٘ػٞاخ ٗاىناٌ ٗاىعايغ ر٘ س اىنهبءاد ٗ اىَٖبزاد اىلاشٍخ ك ٍِٗ صٌ دزاظخ ؽبعبد اىع٘ق اىداهيٞاخ ىيَشاسٗػبد ٍاِ ؽٞاش اى

 اىزٜ ظزْزغٖب كٍغ ػَبُ مٞهٞخ رؾقٞ  اىزساثحبد ثِٞ اىَشبزٝغ اىَقزسؽخ . 

اىؼَو ػيٚ إّشبء ٕٞئخ ٗؽْٞخ ىزَْٞاخ اىَٖابزاد ٗ اىقادزاد اىجشاسٝخ ٗ اىَؼس ٞاخ ٗ اىزقبّٞاخ ك رناُ٘ ٍَٖزٖاب رٖٞئاخ اىنا٘ادز  -3

ٌ ٍ٘اعٖااخ اىز ٞٞااساد اىٖٞنيٞااخ ٗاىزؾاا٘لاد اىزااٜ ؽااسأد  ااٜ اىلاشٍااخ ٍااِ اىؼاابؽيِٞ ىيؼَااو  ااٜ ٕاارٓ اىَشاابزٝغ ٗثَااب ٝااؤٍِ ىٖاا

 اىَغبلاد الإدازٝخ ٗ اىهْٞخ . 

اظزؾداس عٖخ ٍزحظظخ ىسػبٝخ اىَشبزٝغ اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ ٗرَْٞزٖاب راسرجؾ ٍجبشاسح ثَغياط اىا٘شزاء ٗرعازْد  اٜ  -4

رٓ اىَشبزٝغ ك ٗ اىزْعٞ  ٍاغ اىا٘شازاد ٗػغ ثساٍغٖب ػيٚ دزاظبد دقٞقخ ؽ٘ه اىَشنلاد اىزٜ ر٘اعٔ ٗ رؼٞ  إقبٍخ َّٗ٘ ٕ

 ٗ اىغٖبد ذاد اىؼلاقخ لإٝغبد ا ؼو اىعجو اىنهٞيخ لإشاىخ ٕرٓ اىَؼ٘قبد ٗ ؽيٖب .

ٍؾبٗىخ الاظزهبدح ٍِ رغبزة ٗهجساد اىدٗه اىزٜ رؼزجس رغبزثٖب ّبعؾخ ٗزافدح  ٜ ٍغبه الإزَبً ثبىَشبزٝغ اىظا ٞسح ٗ  -5

 ٜ ٕارا اىَغابه ىدزاظاخ اٟىٞابد اىَعازحدٍخ  اٜ رغابزثٌٖ ك ٍٗادٙ إٍنبّٞاخ رحجٞا  ريال اىَز٘ظحخ ٍِ هلاه اظزقداً اىحجساء 

 اٟىٞبد  ٜ اىجسّبٍظ اى٘ؽْٜ اىؼساقٜ . 
 

 :انًظبدس
 أولا: انًظبدس انعشثيخ

 . 2007ك ْٝبٝس ك  232أث٘ ظزٞذ ك  ؤاد ك اىزنزلاد الاقزظبدٝخ  ٜ ػظس اىؼ٘ىَخ ك مزبة اإساً الاقزظبدٛ ك اىؼدد  -1

ك اىْشاسح الاقزظابدٝخ ك اىؼادد  141اىجْل اإيٜ اىَظسٛك اىَْشبد اىظ ٞسح ٗ اىَزْبٕٞخ اىظ س  ٜ ظو اىقابُّ٘ زقاٌ  - -2

 . 2005ك اىقبٕسح ك  57اىساثغ ك اىَغيد 

اىعؼٞد ك د. ثسٝجم ك زأض اىَبه اىَحبؽس ثدٝو ٍعزؾدس ىزَ٘ٝو اىَؤظعبد اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ  ٜ اىغصافس ك اىَيزقٚ  -3

 . 2006اىدٗىٜ ؽ٘ه رإٔٞو اىَؤظعبد ك عبٍؼخ ثبعٜ ٍحزبز ك ػْبثخ ك اىغصافس ك 
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اىعؼدٛ ك د. اؽَد ك دٗز ٍٗنبّخ اىظْبػبد اىظ ٞسح  ٜ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ ك داز اىَعٞسح ىيْشس ٗ اىز٘شٝغ ٗ اىحجبػخ ك  -4

 . 2004اازدُ ك 

ك  229 اٜ ٍظاس ك مزابة اإاساً الاقزظابدٛ ك اىؼادد  ااظسط ك ؽعاِٞ ػجاد اىَحيات ك ٍعازقجو اىَشاسٗػبد اىظا ٞسح -5

 . 2006اىقبٕسح ك 

 . 2002اىؼحٞخ ك د. ٍبعدح ك إدازح اىَشسٗػبد اىظ ٞسح ك داز اىَعٞسح ىيْشس ٗ اىز٘شٝغ ٗ اىحجبػخ ك اازدُ ك  -6

س اقزظابدٝخ ػسثٞاخ ك اىَٖدٛ ك د.ػبىٞخ ػجد اىَْؼٌ ك عَغ اىظْبػبد اىظ ٞسح ثَدْٝخ اىؼبشس ٍاِ زٍؼابُ ك ٍغياخ ثؾا٘ -7

 . 1988ك  13اىؼدد 

 . 2007ك الإٍبزاد اىؼسثٞخ ك  3ثْل دثٜ اى٘ؽْٜ ك اىْشسح الاقزظبدٝخ ك اىؼدد  -8

شٞؾب ك ٍبشُ ك رؼصٝص اىقدزح اىزْب عٞخ ىيظْبػبد اىظ ٞسح ٗ اىَز٘ظحخ  ٜ دٗه ٍغيط اىزؼابُٗ اىؼسثاٜ ىادٗه اىحياٞظ  - -9

 . 2001ك  88ك اىؼدد  22اىؼسثٞخ ك ا بق اقزظبدٝخ ك اىَغيد 

طقسك ٍؾَد  زؾٜ ك ٗاقغ اىَشسٗػبد اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ ٗ إَٔٞزٖاب الاقزظابدٝخ ك ّادٗح اىَشاسٗػبد اىظا ٞسح ٗ  -10

 . 2004اىَز٘ظحخ  ٜ اى٘ؽِ اىؼسثٜ ك الإشنبىٞبد ٗ آ بق اىزَْٞخ ك اىقبٕسح ك ٍظسك 

َْشبد اىظا ٞسح ٗ اىَز٘ظاحخ         اٜ ٍظاس ك ٍظاس ك ّا٘ َجس ك ٗشازح اىَبىٞخ اىَظسٝخ ك رؼصٝص اىقدزح اىزْب عٞخ ىي  -11

2004 . 

ٗ اابء ك د.ػجااد اىجبظااؾ ك زأض اىَاابه اىَحاابؽس ك ٗدٗزٕااب  ااٜ راادػٌٞ اىشااسمبد اىْبشاائخ          ك داز اىْٖؼااخ اىؼسثٞااخ ك  -12

 . 2001اىقبٕسح ك 

٘ى٘عٞااب اىَؼيٍ٘اابد ك اىَغَ٘ػااخ الإؽظاابفٞخ ٗشازح اىزححااٞؾ ٗاىزؼاابُٗ الإَّاابفٜ ك اىغٖاابش اىَسمااصٛ ىحؽظاابء ٗ رنْ -13

 . 2007( ك اىؼساق ك  2006 -2005اىعْ٘ٝخ  

 حبَيب : انًظبدس الأجُجيخ 
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