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لضم انرارٔخ  الأصاصٕحاثر اصرعمال انرذرٔش انمصغر فــٓ اكرضاب طهثح كهٕح انررتٕح 

 تعط مٍاراخ انرمٍٕذ نهذرس
 

 ؽ٤ذس خضػَ ٗضاٍ .د

 هغْ اُزبس٣خ/  الأعبع٤خ٤ًِخ اُزشث٤خ /  اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ
 

 

  : انممذمح

طِغ ٤ًِبد اُزشث٤ةخ ثبػةذاد أُذسعة٤ٖ اػةذادام ًةبٓقم ُضوةَ عٞاٗةت رؼ٢٘ اُزشث٤خ ثٜٔٔخ اػذاد اُلشد ُِؾ٤بح الاٗغب٤ٗخ اٌُش٣ٔخ ًٔب رز  

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓشًض أُذسط ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب رشَٔ ٖٓ ٓزؼ٤ِٖٔ ٝٓوشساد دساعة٤خ ٝٓةٞاد  0ر٣ٌٞ٘ٚ الاًبد٤ٔ٣خ ٝاُزشث٣ٞخ 

ٙ أُٜ٘ة٢ ٝٛة٢ اُوؼة٤خ اُزة٢ رج٘زٜةب ٝٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ كوذ اصداد اُزٞعٚ اُجؾض٢ ٗؾٞ دساعخ ػ٘بطش ٝعٞاٗت ر٣ٌٞ٘ٚ ٝاعةزٔشاس ٗٔةٞ

صْ رط٣ٞش ٗظْ اػذاد أُؼِْ اُؼشثة٢  0( 1990ػ٠ِ ٓش اُؼوٞد ك٢ أُإرٔشاد اُزشث٣ٞخ ٓضَ اػذاد اُذسط, اُزشأًبد ٝاُزؾذ٣بد )

سط ( , ٝاخ٤شا ٓإرٔش رٌة٣ٖٞ أُةذ1999ٝاػذاد أُذسط ك٢ ػٞء أُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ )  0( 1999ٓغ ٓطِغ الاُل٤خ اُضبُضخ )

, 2003( اػةةبكخ اُةة٠ رُةةي اُجؾةةٞس اُزشث٣ٞةةخ أُؼ٤٘ةةخ ثذساعةةخ ٌٓٞٗةةبد ٝٓزـ٤ةةشاد اػةةذاد أُةةذسط ٓضةةَ دساعةةخ )ؽٔةةبدح 2004)

ٝهةةذ اعةةزٜذكذ ع٤ٔؼٜةةب اعةةزؼٔبٍ ٝرطةة٣ٞش ثةةشآظ ٝاعةةب٤ُت اػةةذاد ٝرؼِةة٤ْ    0(1997, ٝدساعةةخ اثةةشا٤ْٛ 2001ٝدساعةةخ ؿةةبص١ 

اداسح اُظق ٝاُلؼب٤ُخ اُزار٤خ ُِطبُت ٝأُذسط , ٝثشآظ ر٤ٔ٘خ ٜٓةبساد  أُذسط ٓإًذح ػ٠ِ ٓؾبٝس اُزذس٣ت ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد

ُٝٔب ًبٕ ٗغبػ ٤ًِةبد اُزشث٤ةخ كة٢ رب٤ٛةَ أُذسعة٤ٖ ُٔغةزوجِْٜ ٣ةشرجؾ  0اُزذس٣ظ ٝٓذاخِٜب ٝرطج٤ن الارغبٛبد ٝاُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ 

٤ش ٣ٔضةَ الاٍٝ اؽةبسام ُِزةذس٣ت ػِة٠ اًزغةبة ٓجبًشح ثٌلبءح رذس٣جْٜ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اٗشطخ اُزذس٣ظ أُظـش ٝاُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ , ؽ

عٞاٗت ًلب٣بد ٜٓ٘خ اُزةذس٣ظ ٣ٝشةٌَ اُضةب٢ٗ رطج٤وةبم ٤ٓةذا٤ٗبم ُٜةب كوةذ ًٞٗةذ ػةبٓقم ٓةإصشام كة٢ تٜةٞس أُشةٌقد ٝاُؾبعةبد اُزة٢ 

ظ ثةشآظ ٝاعٜذ اُطقة أُذسع٤ٖ ػ٘ذ رٞعْٜٜ ُِزذس٣ظ ٝهذ ث٤٘ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعةبد ٝاُجؾةٞس اُزة٢ ر٘بُٝةذ ٓزـ٤ةشاد ٝٗزةبئ

اػذاد أُذسع٤ٖ هجَ اُخذٓخ  كوةذ اتٜةشد ثؼةغ اُذساعةبد ػةؼق الاداء اُزذس٣غة٢ ُةذٟ اُطةقة أُذسعة٤ٖ ٝػةذّ رٌٔةْٜ٘ ٓةٖ 

 (.127, 1997اًزغبة ٜٓبساد اُزذس٣ظ) ؽ٤ٔذح , 
 

 

 مشكهح انثحث  -1
اًزغةبة أُلةب٤ْٛ ٝأُٜةبساد ٝاُ٘ةٞاؽ٢  ذف ٗظبّ اػذاد أُذسع٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ػ٠ِ ٓغبػذح أُذسعة٤ٖ ػِة٣٠ٜ      

اُٞعذا٤ٗخ الاٗغب٤ٗخ ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ ٖٓ خقٍ دساعخ أُوشساد اُذساع٤خ ٜٝٓ٘ب اُزشث٣ٞخ اُز٢ رشَٔ اُزةذس٣ت ػِة٠ اُزةذس٣ظ أُظةـش 

  0ٝاُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ثؼغ أُذاسط اص٘بء كزشح اُزطج٤ن ٝأُشبٛذح 

٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ ٖٓ ٓٔبسعخ ثؼغ ٜٓبساد اُز٤ٜٔذ ُِذسط ٝرؼشع ػذد ْٜٓ٘ اُة٠  ٝرزٔؾٞس ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ػذّ رٌٖٔ ؽِجخ

 هِن اُزذس٣ظ ػ٘ذ اُو٤بّ ثذٝس أُذسط ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ : 

 انرمٍٕذ نهذرس ؟  ما فعانٕح اصرعمال انرذرٔش انمصغر فٓ اكرضاب طهثح كهٕح انررتٕح الاصاصٕح لضم انرارٔخ تعط مٍاراخ
 

 اٌمٕح انثحث  -2
شرجطخ ثبػذاد اُطبُت أُذسط ُٜٔ٘زٚ اُزذس٣ظ , ار ارؼةؼ ٔرزؼؼ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ عٞٛش ٓٞػٞػٚ ٝٓؾبٝسٙ اُز٢ ٣ؼبُغٜب ٝاُ      

خ ًٝةزُي ػةذّ ك٢ رذس٣ظ اُطِجخ ربخز ٝهزةب ؽة٣ٞقم ًٔةب ر٘وظةٜب الاٛةذاف اُٞاػةؾخ اُزة٢ لا٣ٌٔةٖ ه٤بعةٜب ثغةُٜٞإ الاعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ 

ٝعٞد ٗٔبرط اٝ اكقّ ٣وزذ١ ثٜب اُطِجخ ُذٟ ٓؾبُٝخ رؼِةْ أُٜةبساد اُز٤ٜٔذ٣ةخ ٝاٗؼةذاّ اُزـز٣ةخ اُشاعؼةخ كة٢ ٓؾةبُٝزْٜ اًزغةبة ٜٓةبسح 

 0( 336, ص1972طؼجخ ) أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ , 

بس٣خ الاًضةش رطةٞسام ًٝلب٣ةخ ٝرؾو٤وةبم اُزة ؽذ٣ضةخ كة٢ اػةذاد ٓذسعة٢ؾش ٝاُذساعخ لا٣غبد اعب٤ُت جالآش اُز١ عؼَ أُشث٤ٖ ٣ٜزٕٔٞ ثبُ

  0ُقٛذاف اُزشث٣ٞخ ٖٓ اعَ رؼ٤ِْ الاعب٤ُت اُز٢ ر٘غغْ ٝاُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد اُز٢ رؾظَ ك٢ اُؼبُْ 

اُذساعةةبد اُة٠ ا٤ٔٛةةخ اُزةةذس٣ظ أُظةـش كةة٢ رؾغةة٤ٖ اداء أُذسعة٤ٖ اُةةز١ رةةْ اػةذاداْٛ ٝرةةذس٣جْٜ ثبعةةِٞة  ٓةةٖٝهةذ رٞطةةِذ اٌُض٤ةش 

                                    ٔب اًذد ٗزبئظ اُذساعبد كبػ٤ِةخ اُزةذس٣ظ أُظةـش اعةِٞثبم ُزةذس٣ظ أُذسعة٤ٖ ػِة٠ ٜٓةبساد اُز٤ٜٔةذ ُِزةذس٣ظاُزذس٣ظ أُظـش , ً

أُظةـش اُجبؽش ا٤ٔٛةخ اػزٔةبد اعةِٞة اُزةذس٣ظ  ٓذسع٢ اُزبس٣خ اػذادام آضَ لاؽظٖٝٓ اعَ اػذاد  0( 22,ص1981) اُششث٢٘٤ , 

ػذ ػ٠ِ رشخ٤ض ؼغ ٜٓبساد اُز٤ٜٔذ ُِذسط اُز٢ رغبط اص٘بء ٓشؽِخ الاػذاد ك٢ ا٤ٌُِخ , إ اُزذس٣ظ ػ٠ِ اًزغبة ثُِطبُت /أُذس

 ٞثبم رةذس٣ج٤بم ػةٖٔ ثةشآظ اػةذاد ٓذسعة٢ٝرظؾ٤ؼ ٝٓؼبُغخ طؼٞثبد رؼِْ ٝرؼ٤ِْ اُزبس٣خ لاع٤ٔب إ اعزؼٔبٍ اُزذس٣ظ أُظةـش اعةِ

  : اُزذس٣ظ أُظـش ك٢ ٛزا اُجؾش ًٔب٢ِ٣ك٢ ر٘بُٝذ اُز٢ ٝعٚ لارؾذ٣ذ ثؼغ ا ٣ٌٖٝٔ (77, 1998)ًِج٢ ,اُزبس٣خ ك٢ اُؼبُْ 

ْ ٓؼبُغخ عذ٣ذح لاعةزخذاّ اُزةذس٣ظ أُظةـش كة٢ رؼِةْ ٜٓةبساد اُزةذس٣ظ ٝٓٞاعٜةخ ٓشةٌِخ هِةن اُزةذس٣ظ اُزة٢ رظةبؽت اداء ٣روذ -1

ػذاد أُذسط ٝكوبم ُٔذخَ ادٓبط رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِة٤ْ اُطِجخ أُذسع٤ٖ ٓغ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ الارغبٙ اُؼب٢ُٔ أُؼبطش ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓٚ ا

 0ُٔٞاعٜخ ٝٓٞاًجخ ٓشٌقد ٝٓغزغذاد الاػذاد 

ٓو٘٘ةٚ رؼ٘ة٢ ثٞطةق ٝه٤ةبط عة٤ًِٞبد ثةذء اُزةذس٣ظ اُزة٢ ٣زؼة٤ٖ ػِة٠ رؾذ٣ذ ٜٓبساد ر٤ٜٔذ اُذسط ٓزؼٔ٘خ كة٢ ثطبهةخ ٓقؽظةخ  -2

ِجبؽض٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ اعزؼٔبٍ ٛزٙ اُجطبهخ ك٢ رشخ٤ض الاداء اُزذس٣غة٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اخشٟ ٣ٌٖٔ ُ ٝ أُذسع٤ٖ اًزغبثٜب هجَ ٝثؼذ اُخذٓخ ,

ٗزةبئظ اُؼذ٣ةذ ٓةٖ اتٜةشد ٝهذ ٗبٍ ٛزا الاعِٞة اٛزٔبٓب ًج٤شام ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ًزو٤٘خ ُزةذس٣ت أُذسعة٤ٖ كوةذ  0ر٤ٜٔذام ُٔؼبُغزٚ ٝرؾغ٤٘ٚ 
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ٝ ػ٘ةذ ٓوبسٗزةٚ ثبعةب٤ُت اٝثةشآظ اخةشٟ اٝ ثزؾذ٣ةذ ء ػ٘ةذ اعةزؼٔبُٚ ثٔلةشدٙ اااُجؾٞس كؼب٤ُخ اعزخذآٚ كة٢ رؾو٤ةن اٛةذاف اُةزؼِْ عةٞ

 (  Afadik.1980 .Ajayi.1986 , 1997, ؽٚ,1998, اثشا٤ْٛ ,1998,ًِج٢ ,1997) ؽغٖ ,اُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٚ 

 ٝسثٔب ٣شعغ ٛزا الاٛزٔبّ ا٠ُ اعز٘بد اعِٞة اُزذس٣ظ أُظـش ا٠ُ اعبط ٗظش١ كبػَ ٣زؼٖٔ ًَ ٖٓ : 

 0ح ُغ٤ًِٞبد اُزذس٣ظ ٝأُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُٜب اُزؼ٤ِْ ثبُٔقؽظخ أُجبًش -1

 0اعزؼٔبٍ اُٞعبئَ ٝأُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رغغ٤َ ٝػشع ٝكْٜ اداءاد اُزذس٣ظ -2

 0ٝػغ ػ٤ِٔخ رؼِْ أُٜبساد ٓٞػغ اُزؾ٤َِ ٝأُٔبسعخ ٝاُزذػ٤ْ ٝاُزو٣ْٞ  -3

  0ادائْٜ ٝٓ٘بهشبرْٜ اص٘بء اُزذس٣ظ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ  ك٢اُزؼِْ ٖٓ الاخش٣ٖ  -4
 

  مذخم انرذرٔش انمصغر فٓ اكرضاب انمٍاراخ

٣٘ؼ١ٞ ٓٞهق اُزذس٣ظ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٓةٖ اُؼ٘بطةش ٝأٌُٞٗةبد اُزة٢ رغؼِةٚ ٓٞهلةبم ٓشًجةبم ثةبلاؽشٟ ثبُ٘غةجخ ُِطةقة أُذسعة٤ٖ اُةز٣ٖ 

ؾوةن ُةذ٣ْٜ رز( ٝر٤ٔ٘زٜةب ؽزة٠  Teaching Competencies) ٣ؼذٕٝ ُٔٔبسعخ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ُزا ٣ؼ٘ة٢ ثبًغةبثْٜ ًلب٣ةبد اُزةذس٣ظ 

  0ٓغٔٞػخ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُٞعذا٤ٗخ اُقصٓخ ُِو٤بّ ثٜزٙ أُٜ٘خ ث٘غبػ 

ئةن بئض ٝعٔبد اُطِجخ ٝؽشاٝرزؼٖٔ ًزبثبد اُزذس٣ظ اروبٕ ثؼغ أُلب٤ْٛ ٝاُزطج٤وبد ٓضَ ٗظش٣بد اُزؼِْ ٝٓبدح اُزخظض ٝخظ

 competeneyّٞ اعةزشار٤غ٤خ اػةذاد أُؼِةْ ػِة٠ اعةبط اٌُلب٣ةبد ( ٝروة10,ص 2001اُزؼ٤ِْ ٝا٣ؼبم ٜٓبساد اُزذس٣ظ ) ص٣زةٕٞ , 

Based Teacher Education.  ٝ اُطبُةت ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٣ٌٖٔ رؾ٤ِِٜب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٓةٖ اٌُلب٣ةبد اٝ أُٜةبساد ٣ٝةإد١ اًزغةبة

زةذس٣ظ الاعبعة٤خ ًبُز٤ٜٔةذ ك٢ اُو٤بّ ثٜٔ٘ٚ اُزذس٣ظ ٝػ٠ِ رُةي ٣زٞهةق ٗغةبػ اُطبُةت أُةذسط ػِة٠ اروةبٕ ٜٓةبساد اُ ُٜب ا٠ُ ٗغبؽٚ

ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ اُز٢ رؼذ ٓشاؽَ سئ٤غخ ُز٘بٍٝ ٓؾزٟٞ أُٞػٞػبد اُذساع٤خ داخَ ؽغةشح اُذساعةخ ًٔةب رشةٌَ رارٜةب ٓؾةٞس ػ٤ِٔةخ 

٠ رغةٔٝاُزذس٣ت ثبعزؼٔبٍ اُزذس٣ظ أُظـش ٝاُز٢ رزْ ثزؾ٤َِ اُ٘شبؽ اُزذس٣غ٢ ٌَُ ٜٓبسح ا٠ُ ػذد ٖٓ ٌٓٞٗبرٚ اُلشػ٤خ اٝ اُغضئ٤ةخ 

٣وّٞ أُذسط ثزؾذ٣ذٛب ٝكٜٜٔب ػِة٢ أُغةزٟٞ اُ٘ظةش١ صةْ ٓقؽظزٜةب ٝٓٔبسعةزٜب ػ٤ِٔةب آةبّ صٓقئةٚ كة٢ ع٤ًِٞبد اُزذس٣ظ ٖٝٓ صْ 

ءا ٖٓ رظ٤ْٔ ٓشاؽِةٚ اُزخطة٤ؾ ٝاُز٘ل٤ةز اعِٞة اعزؼٔبٍ اُزذس٣ظ أُظـش ثذ( ٣ٞػؼ 1ٝاُشٌَ ) 0ُِطبُت  ٢ٓٞهق الاداء اُزذس٣غ

  0ًزغبة ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ صْ دٝسح ر٘ل٤ز ؽز٠ ا

 

                 

 
 (93 ,2005)اُ٘بهخ ,اعزؼٔبٍ اُزذس٣ظ أُظـش  أعِٞة( 1ًٌَ )

 

 لهك انرذرٔش نذِ انطهثح انمذرصٕه  -1
 ّٞاء اًبٕ رُي رذس٣جب آةب٣زؼشع ثؼغ اُطِجخ أُذسع٤ٖ ا٠ُ ؽبلاد اُوِن ٝاُزٞرش ػ٘ذ روذ٣ْ دٝس أُذسط ٝه٤بدح ٓٞهق اُزذس٣ظ ع

سط ٣ٝجةةذٝ هِةةن أُةةذسط اصٓقئٜةةْ اص٘ةةبء دٝساد اُزةةذس٣ظ أُظةةـش ثب٤ٌُِةةخ اٝ رطج٤وٜةةب آةةبّ اُطِجةةخ خةةقٍ اُوةةبء أُؾبػةةشح كةة٢ أُةةذ

ًشؼٞس داخ٢ِ ر١ ٓظٜش ع٢ًِٞ ٓؼطشة ٣ؾذس ًؾبُخ ػشػ٤خ ٗز٤غخ ٓٞاعٜخ اُطِجخ ػ٘بطش ٓشًةت عذ٣ةذ ٣زطِةت ه٤بٓةٚ ثغةِٞى 

ثةجؼغ  ٓظةؾٞة( اُة٠ إ هِةن اُزةذس٣ظ اٗلؼةبٍ ٌٓزغةت ٓشًةت 12,ص 2000ك٢ ٛزا اُظذد ٣شة٤ش ) صٛةشإ , ٝ 0ٓ٘ظْ ٝٛبدف 

  0بساد اُزذس٣ظ ٣ٝؼبُظ ثبُزذس٣ت ػ٤ِٜب ٣ٝخزِق ثزُي ػٖ هِن اُذساعخ ٣ٝ٘زظ ػٖ هظٞس ٜٓاُزـ٤شاد اُلغ٤ُٞٞع٤خ 

ٛب ُةذٟ أُذعة٤ٖ اُة٠ آٌب٤ٗةخ اػةذاد ثةشآظ أُؼبُغةخ ٝرشعغ ا٤ٔٛخ اُزؼشف ػ٢ِ اُوِن ٝؿ٤شٙ ٖٓ ٓشبًَ اُزذس٣ت ٝاُزذس٣ظ ٝرؾذ٣ذ

بساد أُوظةٞدح , ؽ٤ةش ٜةأُ٘بعجخ ثبعزؼٔبٍ اُزذس٣ظ أُظـش ٝاعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢ ُٔغةبػذرْٜ ػِة٠ ٓٞاعٜةخ أُشةٌقد ٝرؼِةْ أُ

ٝكوةبم ُٔةب رإًةذٙ اُذساعةبد  ٣ٌٖٔ خلغ ٝاٜٗبء ؽبُخ اُوِن ٝٓؼبُغزٜب ثبعزؼٔبٍ اُٞعبئَ ٝالاعب٤ُت أُقئٔخ ٝؽذٝس اُزؼِْ أُشؿةٞة

اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼقهخ ث٤ٖ اُوِن ٝٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ اُذساعة٢ ٝأُٞػةؾخ لا٤ٔٛةخ ٝعةبئَ اُزؼِة٤ْ اُةزار٢ كة٢ اٜٗةبء اُوِةن ٝٓب٣ةذػْ رُةي 

 اًزغبة ٜٓبساد اُزذس٣ظ

ادٝساُزذ٣ت اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ 

 ٓٔبسعخ ٜٓبساد 

اُزذس٣ظ ٓغ رغغ٤َ 

 الاداء

ػشع الاداء اُزذس٣ظ 

اُلشد١ ٝرؾ٤ِِٚ ٓ٘بهشزٚ 

 عٔبػ٤بم اُزـز٣خ اُشاعؼخ 

 اُزو٣ْٞ

رو٤ْ اداء اُطبُت ُجٔزذسة 

روذ٣ش اٝعخ اُزلبػَ 

أُظـش رو٣ْٞ ٓٔبعخ 

 ٜٓبساد اُزذس٣ظ 

 اُز٘ل٤ز

ُزذس٣ظ أُظـش دٝساد ا

 رلؼ٤َ ػ٘بطش اُزخط٤ؾ 

اػبدح ٓٔبسعخ ٜٓبساد 

اُزذس٣ظ ٝكوبم ُ٘زبئظ 

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ 

 اُزخط٤ؾ

ادٝاس أُششف اُزشث١ٞ ٓغ 

 أُذسط ػَٔ اُذسط أُظـش 
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اُزشث٤ةخ ٝػةقط هظةٞس اُزةذس٣ت ػِة٠ ٜٓةبساد اُزةةذس٣ظ اُذساعةبد اُزة٢ اًةذد دٝس اُزةذس٣ظ أُظةـش كة٢ ٓٞاعٜةةخ ٓشةبًَ  ثؼةغ

 0( 2002,  ؿبص١ -2001بػذ ػ٠ِ اُشثؾ ث٤ٖ أُؾزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘ظش١ ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٚ )سػٞإ ,ًبعِٞة ٣غ

أُقؽظبد ػشٝسح ٓٞاعٜخ ؽبلاد هِن اُزذس٣ظ ُذٟ أُذسع٤ٖ ٝٓغبػذرْٜ ػ٢ِ اًزغبة ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٝكوبم  رُي ٝهذ اعزذػذ

 0اُز٢ ٗجؼذ ٜٓ٘ب ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ  لاٛذاف ثشٗبٓظ اُزذس٣ظ أُظـش ٝاُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٢ٛٝ اُج٤ئخ
 

 انرعهم تملاحظح الاداء انمٍارْ  -2
٣ٔبسط اُزؼِْ ثبُٔقؽظخ ػٖ ؽش٣ن اػٔبٍ ؽةٞاط اُةزؼِْ كة٢ سطةذ أُشةبٛذاد اُزؼ٤ٔ٤ِةخ صةْ رؾظة٤َ ٓشٝسٛةب اُؼوِة٢ عةٞاء اًبٗةذ 

٤بم ػ٠ِ اخزقف ٗغت ٝٓغز٣ٞبد رؼِٜٔب ٝكوبم ُ٘ٞع أُشبٛذاد رٔضَ خجشاد ؽو٤و٤خ ٓجبًشح اٝ ػشػ٤خ ثذ٣ِخ كغ٤ٔؼٜب رؾون رؼِٔبم ؽو٤و

 ٓقؽظةخ اخةش ٣ؼةشع عةًِٞب ٓؼ٤٘ةبم را ٗزةبئظ رؼض٣ض٣ةٚ ٓةٖ خةقٍ ػِة٠ ؽةذٝس اُةزؼِْ ُةذٟ اُلةشد ٗز٤غةخٖٝٓ ؽ٤ةش اُزب٤ًةذ  0اُخجش ح 

 دٕٝ اُزؼشع ُِؾشط ظخ ٝٓٔبسعخ أُؾبًبح ٝاُزو٤ِذ ٣ٝغزط٤غ اُلشد اًزغبة ٗٔبرط ع٤ًِٞخ ػذ٣ذح ػٖ ؽش٣ن أُضبٍ ٝاُ٘ٔٞرطؽأُق

 0 (257ص, 2000ء            ) ػجذ اُٜبد١ ,ك٢ الادا ٝاُوِن أُظبؽت ُِٔؾبُٝخ ٝاُخطأ

رُةةي رطج٤ةةن ٓلٜةةّٞ الاسًةةبد أُظةةـش كةة٢ رؼِةة٤ْ اُغةةِٞى أُشًةةت ٓةةٖ خةةقٍ رغضئزةةٚ ٝرؾ٤ِِةةٚ اُةة٠ ٝؽةةذاد عةة٤ًِٞخ ثغةة٤طخ  ٣ٝٞاًةةت

روبٜٗةب ًٜٔةبساد كشد٣ةخ ٝاؽةذح رِةٞ الاخةشٟ ثطش٣وةخ ٓ٘ظٔةخ ؽزة٠ ٣ظةجؼ ٝثبعزؼٔبٍ ًشائؾ اُل٤ذ٣ٞ ٣زةذسة اُلةشد ػِة٠ ٓقؽظزٜةب ٝا

ِزةذس٣ظ أُؼةشٝع ٌغةت أُٜةبسح أُزؼةٔ٘خ كة٢ الاداء ُرُي ٣ٌٖٔ ُِٔةزؼِْ إ ٣( ٝث٘بء ػ٠ِ 16, ص2000عًِٞٚ كؼبلام ) صٛشإ , 

بسٗزٚ ثبداء صٓقئٚ ٣غزط٤غ اُٞهٞف ػِة٠ ثبعزؼٔبٍ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ أُظـش , ٝػ٘ذٓب ٣زٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ ٓقؽظخ ٝٗوذ ادائٚ رار٤بم ٝٓو

  ٤ٔٔض أُٔبسعخ اُخبؽئخ ُِغِٞى اُزذس٣غ٢ ٝرؼذ٣ِٜب ٝسطذ اُغِٞى أُٜبس١ اُظؾ٤ؼ ٝرذػ٤ٔٚ ثٔب ٣ؾون اًزغبة الاداء أُٜبس١ اُ
 

 اٌذاف انثحث  -3
زشث٤ةخ الاعبعة٤خ ثؼةغ ٜٓةبساد زؼشف ػِة٠ اصةش اعةزؼٔبٍ اُزةذس٣ظ أُظةـش كة٢ اًزغةبة ؽِجةخ ٤ًِةخ اُاُذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٣ٜ   

 اُز٤ٜٔذ ُِذسط 
 

 فرظٕاخ انثحث 
اُةز٣ٖ ٣ذسعةٕٞ ثبعةزٔؼبٍ اُزةذس٣ظ ( ثة٤ٖ ٓزٞعةؾ أُغٔٞػةخ اُزغش٣ج٤ةخ 0,05ٞعذ كةشٝم رٝ دلاُةخ اؽظةبئ٤خ ػ٘ةذٙ ٓغةزٟٞ ) لار -1

 0أُظـش ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط 

اُطش٣وةةخ اُةةز٣ٖ ٣ذسعةةٕٞ ثبعةةزٔؼبٍ  اُؼةةبثطخ( ثةة٤ٖ ٓزٞعةةؾ أُغٔٞػةةخ 0,05ئ٤خ ػ٘ةةذٙ ٓغةةزٟٞ ) ٞعةةذ كةةشٝم رٝ دلاُةةخ اؽظةةبرلا -2

 0اُجؼذ١ ُجطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط اُوج٢ِ ٝك٢ اُو٤بط  اُزو٤ِذ٣خ
 

 حذَد انثحث  -4
 ٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔب٢ِ٣              

  لأعبع٤خا٤ًِخ اُزشث٤خ  ؽِجخ أُشؽِخ اُشاثؼخ هغْ اُزبس٣خ / -1

  2007/2008اُؼبّ اُذساع٢  -2

) اًزوبم أٛذاف رذس٣ظ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤ةخ  , ؽش٣وةخ اُزةذس٣ظ , ٝط اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ) ؽشائن رذس٣ظ اُزبس٣خ ( اُلظَ الاٍٝ سد -3

 اُزخط٤ؾ ك٢ اُزذس٣ظ ( 
 

 ذحذٔذ انمصطهحاخ  -4
 اُزذس٣ظ أُظـش  -1

  Allen(1971)عرفٍا أنه  -أ

 Allen .1971 .p12))   غْ ٣غزؼَٔ ُزذس٣ت أُذسط ك٢ رط٣ٞش أُٜ٘ظ  ثبٗٚ رذس٣ت ؽو٤و٢ ٓظـش اُؾ
                                            

 ( 1983عرفٍا جراداخ ) -ب

ثبٗٚ ٓلّٜٞ رذس٣ج٢ ٝؽش٣وخ كؼبُٚ ٖٓ ؽشم اػذاد أُذسع٤ٖ ٝرذس٣جْٜ ٣ٌزغت أُةذسط ٓةٖ خقُٜةب أُٜةبساد الاعبعة٤خ ُِةزؼِْ كة٢    

 ( 125, ص1983أُؼزٔذٙ اُز٢ ٣زؼشع ُٜب أُزذسة ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ       ) عشاداد , ٓجغطخ , ثؼ٤ذح ػٖ اُؼٞآَ ٤خ ٓٞاهق ؽو٤و
 

 انرعرٔف الاجرائٓ 
  ٤ًِ0خ اُزشث٤خ الاعبع٤خ هغْ اُزبس٣خ ػ٠ِ اداء ٜٓبساد اُزذس٣ظ ك٢ ثطبهخ أُقؽظخ / ثبٗٚ اعِٞة ُزذس٣ظ ؽِجخ أُشؽِخ اُشاثؼخ 

 

 انرذرٔش مٍاراخ  -2

 ( 2666عرفٍا حمٕذي َاخرَن ) - أ

ٝالاعةةزٔشاس٣خ ُٜةةةزا الاداء                 ثبٜٗةةب الاداء اُةةز٢٘ٛ ٝاُؾشًةةة٢ اُةةز١ ٣زجؼةةةٚ أُةةذسط كةةة٢ اص٘ةةبء اُزةةةذس٣ظ ٓةةغ ٓشاػةةةبٙ اُذهةةخ ٝاُغةةةشػخ 

 ( 12, ص2000) ؽ٤ٔذٙ ٝاخشٕٝ ,

 (  1992عرفٍا صعذْ ) - ب

            0الاكٌبس ٝأُلةب٤ْٛ ٝاُوة٤ْ اُة٠ اُطبُةت ُٝٔذسط ك٢ ٗوَ اًجش ٓوذاس ٖٓ أُؼِٞٓبد ثبٜٗب اُطش٣وخ اٝالاعِٞة اُ٘بعؼ اُز١ ٣غزخذٓٚ ا

 (  9, ص1992) عؼذ١ , 

 ذعرٔف الاجرائٓ 
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٤ًِةةخ اُزشث٤ةةخ الاعبعةة٤خ هغةةْ اُزةةبس٣خ كةة٢ ثؼةةغ ٜٓةةبساد  /أُشؽِةةخ اُشاثؼةةخ كةة٢ طبُةةت اٝ اُطبُجةةخاُٛةةٞ الاداء اُزذس٣غةة٢ اُةةز١ ٣وذٓةةٚ 

 عزؼٔبٍ ثطبهخ أُقؽظخ  اُزذس٣ظ ٖٓ خقٍ ا
 

 انفصم انثاوٓ

 انخهٕفح انرارٔخٕح َانىظرٔح نهرذرٔش انمصغر 
تٜش اُزذس٣ظ أُظـش ك٢ اٝائَ اُغز٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ , ػ٘ذٓب ًبٗذ رطج٤وبد الارغبٙ اُغ٢ًِٞ ك٢ ػِْ اُ٘لظ ٢ٛ أُغ٤طشح 

 DwightAllenُزطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼةخ عةزبُلٞسد ػِة٠ ٣ةذ دٝا٣ةذ  اُةٖ رطج٤ن اُزذس٣ظ أُظـش ك٢ اُؼِّٞ ا ػ٠ِ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝهذ ثذأ

جشآظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُةزؼِْ اُؼةبّ كة٢ اُغبٓؼةبد الا٤ٓش٤ٌ٣ةخ ُٝهذ ًبع اعزؼٔبٍ ٛزا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُزذس٣ظ  1961ٝصٓقئٚ ػبّ 

اُجش٣طب٤ٗخ ٜٓ٘ب كة٢ ثذا٣ةخ اُغةجؼ٤٘٤بد , ك٢ ثؼغ اُغبٓؼبد الاٝسث٤خ ٝثخبطٚ  ٚرْ اعزؼٔبُ Stones 1972p79 0)ٓ٘ز رُي اُزبس٣خ 

, 1999)ؽؼ٤ٔةخ , ـش ٝاػزٔذرٚ عضءامعبعة٤ب كة٢ ػ٤ِٔةبد اػذادأُذسعة٤ٖ ؽ٤ش اعزؾذصذ اٗٔبؽ ٝاعب٤ُت عذ٣ذح ٜٝٓ٘ب اُزذس٣ظ أُظ

201) 
 

 صٕغح انرذرٔش انمصغر 

٣ٞػؼ رُةي  الأر٢ٝأُضبٍ ٣ؼِغ ثٜب ٢ إ الاعشائ٤خ الاعبع٤خ اُز٢ ٣٘جـإ ط٤ـخ اُزذس٣ظ أُظـش رٞع٤ٚ اُطبُت أُذسط ُِغٞاٗت 

اد , طةةوَ اُوةةذساد , ًةةؾز اُوةةذس) ٓةةذٟ اُزؼج٤ةةش ػِةة٠ اُؾوةةبئن ا٤ُٜ٘ٔةةخ , ر٤ٔ٘ةةخ  اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ الأسثؼةةخ  ػِةة٠ اُةةشؿْ ٓةةٖ إ الاٗشةةطخ 

 ٣زجغ ط٤ـخ ٓشبثٜخ , الا إٔ ًقٜٓ٘ب ساد ٓخزِلخ ٜٓبساد اٝ هذ ٓٞعٜخ ٗؾٞ ( أُٜبساد

 روشا ػٖ ٗشبؽي  -1

 ُٔشعؼخ أُؼِٔٞٓبد أُزؼِٔخ ثٜٔبساد رذس٣غخ ٓؾذٝدح  ٝرٞعٚ -2

                                                       (433, 2000) عبثش , ٓغزشًذ ثوٞاػذ رخط٤ؾ اُذسط   ٓظـشام  رخطؾ دسعبم  -3

 هٍٕا انرذرٔش انمصغر انرٓ ٔرذكز ع الأصش 

 ُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ رٔضِذ ك٢  ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعظ اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب ؿبُج٤خ

ذسط إ أُة ٓظةط٘غ ثٔؼ٘ة٠اٗٚ رةذس٣ظ ؽو٤وة٢ ٣غةش١ ك٤ةٚ رؼِة٤ْ عةذ١ ػِة٠ اُةشؿْ ٓةٖ إ اُٞػةغ اُزؼِٔة٢ كة٢ اُةذسط ٝػةغ  -1

 (105,ص1996طِجخ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝػغ رذس٣ج٢ ) ساًذ ,اُٝ

كشػةخ  ُِ٘غةبػ  ٝٗةٞع أُٜةبسح ك٤ةٞكشقة ٝٓةذح اُةذسط ٣وَِ اُزذس٣ظ أُظـش ٖٓ رؼو٤ذاد اُزذس٣ظ اُظل٢ ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُط  -2

 ( 135,ص1996الاسرجبى ٝاُ٘غ٤بٕ ) ٣ٞٗظ ,٣ٝغ٘ت ٝػغ أُزذسة آبّ 

 0أُظـش ػ٠ِ اُزذس٣ت ُٜٔبسح رذس٣غ٤خ ٓؾذدح ٖٓ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٣شًضاُزذس٣ظ  -3

طشح ػ٠ِ ثشٗبٓظ اُزذس٣ت , ٣غٔؼ اُزذس٣ظ أُظـش ثبُٔشاهجخ أُزضا٣ذح ُِٔٔبسعخ ٝدهخ أُقؽظخ ُٜب ٣ٝز٤ؼ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُغ٤ -4

 ( 106, ص 1996ٝاُزلبػَ ٓغ اُطِجخ ٝأُ٘بهشخ ٝػٞآَ ػذ٣ذح اخشٟ ) ساًذ , ًٔب ٣ؼبُظ ثٜٔبسح ػ٘بطش اُٞهذ 
 

 فُائذ انرذرٔش انمصغر فٓ ذذرٔة انمذرصٕه لثم انخذمح ) انطانة / انمعهم ( 

 إ ُِزذس٣ظ أُظـش كإائذ ك٢ رذس٣ت أُذسع٤ٖ ُؼَ ٖٓ اثشصٛب : 

ٔبسعخ أُٜبسح ٖٓ هجَ اُطبُت/ أُذسط , ٝثزُي ٣وّٞ اُزذس٣ظ أُظـش ثشدّ اُٜٞح ث٤ٖ اُزةذس٣ظ اُ٘ظةش١ ٝاُزةذس٣ظ اُؼِٔة٢ , ٓ -1

ٓٔب٣غؼَ اُزذس٣ظ ػ٤ِٔخ ٤ٓذا٤ٗخ , ٝٛزا ػ٘ظش اعبط ك٢ رذس٣ت أُذسط هجَ اُخذٓةخ , ٓٔةب ٣غؼِةٚ ػِة٠ طةِخ ٝص٤وةخ ثةبداء اُطِجةخ , 

  0ٓب٣ظبؽت رُي ٖٓ اعب٤ُت اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد ٝرطج٤وٜب ٝٓغز٣ٞبرْٜ , ٝرُي ٖٓ خقٍ اُز

ادساى ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُؼؼق ُذٟ اُطِجخ ٣شًض ثشٗبٓظ اعزخذاّ اُزذس٣ظ أُظـش كة٢ رةذس٣ت أُذسعة٤ٖ هجةَ اُخذٓةخ ػِة٠ دٝس  -2

اُزؼشف ػِة٠ أُذسعة٤ٖ  ع٣ٞخ ٓٔب٣٘زظ ُِٔذسةأُذسث٤ٖ اُلؼبٍ ٝاعٜبْٜٓ ك٢ رؾو٤ن ص٣بدح ًج٤شح ُلبػ٤ِخ اُزذس٣ت , ٣ٝغؼِْٜ ٣ؼِٕٔٞ 

  0اُز٣ٖ ٣ذسثْٜ , ٝادساى ٗٞاؽ٢ هذسرْٜ ٝػؼلْٜ 

٣غبػذ ثشٗةبٓظ اُزةذس٣ظ أُظةـش هجةَ اُخذٓةخ ػِة٠ طةوَ ًخظة٤خ أُزةذسة  ٢ً اروبٕ ثؼغ أُٜبساد أُظبؽجخ ٝاُؼشٝس٣خ -3

كةٞم أُ٘جةش اُة٠ ؿ٤ةش رُةي ُٞهٞف ثظةقثخ ااُغشػخ اٝٓٔب ٣ز٤ؼ ُٚ أُشٝٗخ ك٢ اُؾشًخ ٝاُزلبػَ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ اُظٞد أُشرلغ اٝ 

 0ٖٓ الآٞس اُزو٤ِذ٣خ 
 

 مكُواخ انرذرٔش انمصغر 

 ٣زٌٕٞ اُزذس٣ظ أُظـش ٖٓ ػذح ػ٘بطش ٌٝٓٞٗبد اعبع٤خ ٢ٛٝ : 

 ٓؼِٞٓخ ٓؼ٤٘خ اٝ ٜٓبسح ٝاؽذح ٣شاد رؼِٜٔب -1

 ٓؼِْ رؾذ اُزٔش٣ٖ  -2

 كظَ طـ٤ش  -3

 ٓذح ص٤٘ٓخ هظ٤شح ُزذس٣ظ اُذسط  -4

 دح ُِزـز٣خ اُشاعؼخ ٓظبدس ٓزؼذ -5

 ( 204, ص1999كشطخ ُٔؼبٝدح اُزذس٣ظ     ) ؽؼ٤ٔخ , -6

 إ اُزذس٣ظ أُظـش ٣ٔش ثٔشاؽَ خٔغخ ٢ٛ :   ٣Meierزًش عٕٞ ٤ٓئ٤ش 

 

 اُزغغ٤َ اُزِلض٢ٗٞ٣  -1

 دساعخ ًش٣ؾ اُزغغ٤َ  -2
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 الاعزغبثخ ُِشش٣ؾ ثبُزؼ٤ِن ٝاُ٘وذ  -3

 رؼذ٣َ اُذسط  -4

 Meier.J.H.p145))  ٓؼبٝدح رذس٣ظ اُذسط  -5
 

 صاتمحدرصاخ 

 دراصاخ عرتٕح  -اَلاا 
 (1984دراصح انحرٔمٓ ) -1

 (ُطقة ٤ًِخ اُزشث٤خ  رعرف عهّ اثر اصرعمال انرعهٕم انمصغر فٓ انرحصٕم انذراصٓانٌذفد انذراصح انّ  ) 

 0ٌِِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثغبٓؼخ أُِي ك٤ظَ ٔاعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُ

ٓبسعةةذ اُزؼِةة٤ْ ٝاُضب٤ٗةةخ روةةّٞ ثبُٔقؽظةةخ ٝأُشةةبٛذح ػِةة٠ صةةقس ٓغٞػةةبد ػشةةٞائ٤بمالا٠ُٝ ( ؽبُجةةب/ ٓؼِٔةةبم ٝصػةةٞا 32ثِـةةذ اُؼ٤٘ةةخ )

 0( ؽبُةت 16( ؽةقة ٝاُؼةبثطخ )8عبم ٗظش٣خ , ًٝةبٕ ػةذد ؽةقة ًةَ ٓغٔٞػةخ رغش٣ج٤ةخ )سُِٝٔغٔٞػخ الا٠ُٝ ٝاُؼبثطخ رِوذ د

  0ر٠ ػشع اُذسط ٝٓذخَ اُذسط ٝػ٠ِ ٜٓبساػزٔذ اُجبؽش الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٝاعزٔبسح أُقؽظخ ًبداح ُِجؾش 

 ذُصهد انذراصح انّ : 

 ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ُٔظِؾخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ٓوبثَ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُؼبثطخ  -1

 (24, ص1984لا٣ٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُؼبثطخ ) اُؾش٣ل٢ ,  -2
 

 ( 1994دراصح محمذ ) -2

هٕم انمصةغر َمشةاٌذج انىمةارق مماروةح تالاصةهُب انرمهٕةذْ فةٓ ذمكةه ـةـرف اثةر ممارصةح اصةهُب انرعـةـرعانّ ـانة ذفد انذراصةحـٌ) 

 ( انطانة انمعهم مه تعط انمٍاراخ انرذرٔضٕح

 ٤ًِخ اُزشث٤خ  –٢ اُؼشام / عبٓؼخ ثـذاد ـزٙ اُذساعخ كـش٣ذ ٛـاع

ؼِٔة٤ٖ أُشًةض١ ٝصػةٞا ثبُزغةب١ٝ ػِة٠ ٓغٔةٞػز٤ٖ رغةشث٤ز٤ٖ ٝاخةشٟ ( ؽبُجبم ٝؽبُجةخ ٓةٖ ؽِجةخ ٓؼٜةذ ا30ُٔثِـذ اُؼ٤٘خ اُذساعخ )

أُؾبػةةشح  0ثبُطش٣وةةخ اُزو٤ِذ٣ةةخ  ُضةةخػةةبثطخ دسعةةذ أُغٔٞػةةخ الاُٝةة٠ ثبعةةِٞة اُزؼِةة٤ْ أُظةةـش ٝاُضب٤ٗةةخ ثٔشةةبٛذح اُ٘ٔةةبرط ٝاُضب

خ ػِة٠ ًةش٣ؾ ك٤ةذ٣ٞ ٝاعةزٔبسح اعةزؼِٔذ اُجبؽضةخ ًةبداح اُِجؾةش ًز٤ةت ٣ؼةشع ٝطةلبم ُِٜٔةبساد أُغةزؼِٔخ ٝٗٔةبرط ٓغةغِ,/أُ٘بهشخ 

  0ٓقؽظخ 

 انّ :ذُصهد انذراصح 

٢ ع٤ٔغ أُٜبساد ٓبػذا اُزؼض٣ض روذّ الاعِٞث٤ٖ الا٤ُٖٝ ػ٠ِ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ٝ رٌبكإ اعِٞة اُزؼِْ أُظـش ٝٓشبٛذح اُ٘ٔبرط ك -1

 (92-2, 1994ٓؾٔذ ,  )
 

 اجىثٕح دراصاخ  -ثاوٕاا 
   Peterson (1973) دراصح -1

طةةُٔر كفةاءج انرعهةٕم انمصةغر نر فةٓانمذرصةٕه لثةم انخذمةح صةهُب فةٓ اعةةذاد كاد انذراصةح انةّ اصةرعمال انرعهةٕم انمصةغر ٌةذف)    

 ( انرطثٕك انفعهٓ فررجتنذِ انطهثح فٓ انصف لثم انرحالٍم  ٍاراج ٓ الاثىرٓ عشرج مالاصرعمال انفعه

 ك٢ ٝلا٣خ ٝاً٘طٖ ٢Gonznaga عبٓؼخ ـش٣ذ اُذساعخ كـاع

أُغٔٞػةخ الاٍٝ ذ ثةدس ( ٓزةذسثبم ٤12خ ًةَ ٓغٔٞػةخ رؼةْ )( ؽبُجب هغٔٞا ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ثظةٞسح ػشةٞائ24اُذساعخ ) ثِـذ ػ٤٘خ

هظ٤ذام ُزط٣ٞش اُغ٤ًِٞبد اُز٢ رزؼِن ثطش٣وخ أُذسط كة٢ اداسح ٓ٘بهشةخ دسعذ أُغٔٞػخ ٓوشسام دساع٤بم ٝثبعزؼٔبٍ اُزؼ٤ِْ أُظـش 

 0 كوذ ػشػذ ػ٤ِْٜ ٗٔبرط ٖٓ اكقّ ُْٝ روذّ ُْٜ ا١ رـز٣خ ساعؼخ اُذسط , آب ٓغٔٞػخ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ 

 انّ:َذُصهد انذراصح 

 0ثبعِٞة اُزؼ٤ِْ أُظـشػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ هِخ اُغ٤ًِٞبد اُغِج٤خ  ذأُغٞػخ اُز٢ رذسث رلٞم -1

اػةبدح اُزٞػة٤ؼ ٖٝ ) أُةذح رلٞم أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ػ٠ِ ٓغٞػخ اُزذس٣ت ثبعةِٞة اُزؼِة٤ْ أُظةـش كة٢ رةشدد اُؾةذٝس ٌُةَ ٓة -2

 (     (  Peterson.32.p34-36 اُزِو٤ٖ اُزٞػ٤ؼ ( ٝ

   madike   (1977)دراصح مادٔم  -2

 (  ) ٌذفد انذراصح انّ ذحذٔذ انطرٔمح لاكثر فاعهٕح فٓ اكضاب انطانة انمعهم انمٍاراخ انرذرٔضٕح َاثرٌا فٓ انرحصٕم

 ٢ ٤ٗغ٤ش٣ب ـــــذساعخ كــــش٣ذ اُــاع

ٓةٖ اُطِجةخ أُؼِٔة٤ٖ أُزخظظة٤ٖ كة٢ ( 36( ؽبُجبم / ٓؼِٔبم رْ اخز٤بسْٛ ثطش٣وةخ ػشةٞائ٤خ ٓةٖ اطةَ )12ٖٓ ) ػ٤٘خ اُذاسعخ رٌٞٗذ

ػةبثطخ اعةزخذّ ٓةغ أُؾٔٞػةخ  ُضةخ هغةٔذ اُؼ٤٘ةخ اُة٠ صةقس ٓغٔٞػةبد , اص٘ة٤ٖ رغةش٣ج٤زٖ ٝاُضب 0ٓبدح اُش٣بػ٤بد ك٢ ٤ًِةخ اُزشث٤ةخ 

سط اُضب٣ٞٗةخ ٝروةذ٣ْ دسٝط اٝٓغ اُضب٤ٗخ اعةِٞة أُشةبٛذح ُٔؼِة٢ اُش٣بػة٤بد كة٢ أُةذ 0ٔظـش اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اعِٞة اُزذس٣ظ اُ

آب أُغٔٞػخ اُضبُضةخ ٝٛة٢ اُؼةبثطخ كوةذ رِوة٠ اكشادٛةب أُةبدح اُ٘ظش٣ةخ كوةؾ ٓةٖ دٕٝ ا١ رةذس٣ت , اعةزٔش اعةزخذاّ ٛةزٙ  0اٗٔٞرع٤خ 

ؽبُجةةب كةة٢ صةةقس ٓةةذاسط رةةْ اخز٤ةةبسْٛ ثطش٣وةةخ ػشةةٞائ٤خ كةة٢ ( 576آبػ٤٘ةةخ ؽِجةةخ أُةةذسط كوةةذ ثِـةةذ ) 0الاعةةب٤ُت خٔغةةخ اعةةبث٤غ 

 ( ؽبُجبم ٌَُ ٓذسعخ ٖٓ ُٔذاسط اُضقس اُز٢ رٔضَ اُش٣ق ٝاُظ٘بػ٤خ ٝأُذ٤ٗخ 92اُظلٞف الا٠ُٝ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝثٞاهغ )

 رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ : 

صٓقئٜةْ كة٢ ذٓٞا اعةِٞة اُزةذس٣ظ أُظةـش ػِة٠ رلةٞم اُطِجةخ /أُؼِٔة٤ٖ اُةز٣ٖ اعةزخ , اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجةب٣ٖٖٓ خقٍ اُ٘زبئظ  -1

 أُغٔٞػز٤ٖ الاخش٣ز٤ٖ 
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                        0الاخةةشٟ اتٜةةشد اُ٘زةةبئظ كبػ٤ِةةخ اعةةِٞة اُزةةذس٣ظ أُظةةـش كةة٢ رؾظةة٤َ اُطِجةةخ هةة٢ ٓةةبدح اُش٣بػةة٤بد ثبُ٘غةةجخ ُقعةةب٤ُت  -2

( madike .1980.p.866-874 ) 
 

 مؤشراخ َدلالاخ انذرااخ انضاتمح 

ػشع اُذساعبد اُغبثوخ رلٞم اعِٞة اُزؼ٤ِْ أُظـش ػ٠ِ اعِٞة أُشبٛذح ٝاُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ دساعخ اُؾش٣و٢ , آةب ٣زظؼ ٖٓ 

زلةٞم كآباُذساعةبد الاع٘ج٤ةخ  0ك٢ دساعةخ ٓؾٔةذ رٌةبك٢ اعةِٞة اُزؼِة٤ْ أُظةـش ٝٓشةبٛذح اُ٘ٔةبرط ٝرلٞهٜةب ػِة٠ اُطش٣وةخ اُزو٤ِذ٣ةخ 

خةقٍ  اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ٓٔب دكغ اُجبؽش ا٠ُ اعشاء ٛزٙ اُذساعةخ كة٢ ٓغةبٍ رةذس٣ت ؽشائةن اُزةبس٣خ ٓةٖ اعِٞة اُزؼ٤ِْ أُظـش ػ٠ِ

  0اعَ كبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٛزا أُغبٍ اػزٔذ اعزٔبسح ٓقؽظخ ٖٓ 
 

 انفصم انثانث
 مىٍج انثحث َاجراءاذً 

خز٤ةةبس اُؼ٤٘ةةخ أُ٘بعةةجخ ُِجؾةةش ٝرؾذ٣ةةذ الاداح ن ٓةةٖ ٛةةذف اُجؾةةش ٝكشػةة٤برٚ لاثةةذ ٓةةٖ رؾذ٣ةةذ اُزظةة٤ْٔ اُزغش٣جةة٢ أُ٘بعةةت ٝاُِزؾوةة   

 0ؽظبئ٤خ اُز٢ رقئْ اُجؾش الا ٝاُٞعبئَ
 

  ُ  انرصمٕم انرجرٔثٓ  –اَلاا

ٝاػزٔةذ اعةزٔبسح ٓقؽظةخ كة٢ ٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ اػزٔذ اُجبؽش رظ٤ٔٔبم رغش٣ج٤بم داخ٤ِبم را ػجؾ عضئ٢ , ٝٛٞ رظ٤ْٔ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش

 ٢ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار أُزـ٤ش اُزبثغ 

 ( اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج1٢عذٍٝ )

 أُزـ٤ش اُزبثغ أُزـ٤ش أُغزوَ  أُغٔٞػخ 

 اعزٔبسح ٓقؽظخ  ُٔظـش ااُزذس٣ظ  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

 اعزٔبسح ٓقؽظخ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ  أُغٞػخ اُؼبثطخ 
 

 مجرمع انثحث َعٕىرً  –ثاوٕاا 

 ٤ِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ / اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ ثطش٣وخ هظذ٣خ ُقعجبة الار٤خ : اخز٤ش ػ٤٘ٚ اُجؾش هغْ اُزبس٣خ أُشؽِخ اُشاثؼخ ك٢ ً

 ٤ًِ0خ اُٞؽ٤ذ رذسط ؽشائن رذس٣ظ ك٢ أُشؽِخ اُشاثؼخ هجَ كزشح اُزطج٤ن  -1

  0ًٕٞ اُجبؽش ٓؼ٤ٖ ك٢ ٗلظ ا٤ٌُِخ  -2

 ِة٠ ٓغٔةٞػز٤ٖ رغش٣ج٤ةخ ٝػةذد ؽِجزٜةب ػ ( ؽبُجةب ٝؽبُجةخ ٓةٖ أُشؽِةخ اُشاثؼةخ , ٝصػةٞا ػشةٞائ٤بم   25ًٝبٕ ٓغٔٞع اكةشاد اُؼ٤٘ةخ )  

 (  12)   اُؼبثطخ ٝػذد ؽِجزٜب ٔغٔٞػخ , ٝ ٓباُ( 13)
 

 ذكافؤ انمجمُعرٕه انثحث  -ثانثاا 

اُزًٞس ٝالاٗبس ثبُزغب١ٝ ػ٠ِ  رْ رٞص٣غأُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ثؼغ أُزـ٤شاد اُز٢ ُٜب اصش ك٢ ٗزبئظ اُجؾش ٜٓ٘ب اُغ٘ظ  أكشادًٞك٢ ث٤ٖ 

عزؼَٔ اُجبؽش اخزجبس ساكٖ ُِٔظلٞكبد أُززبثؼخ لاػزجبسح ٖٓ الاخزجبساد اُز٢ رةْ رو٤ٜ٘٘ةب ػِة٠ اُج٤ئةخ  ,ارًبء أُغٞػز٤ٖ ٝاخزجبس اُز

ػٖ اٗٚ 60, ص1984اُؼشاه٤خ  ) اُذثبؽ ,   ُ ؽٚ اُؼوِة٢ ٝٓةٖ أٌُٔةٖ رطج٤وةٚ ػِة٠ ػ٤٘ةخ ؿ٤ش ُـ١ٞ ٣ٝو٤ظ هبث٤ِخ اُلةشد ٝٗشةب( كؼقم

( 41,58ُِٔغٔٞػةخ اُزغش٣ج٤ةخ )ٞػةخ ٝالاٗؾةشاف أُؼ٤ةبس١ ًٝةبٕ اُٞعةؾ اُؾغةبث٢ رْ ؽغبة أُزٞعةؾ اُؾغةبث٢ ٌُةَ ٓغٔ 0اُجؾش 

( ٓٔب٣ةةذٍ ػِةة٠ 0,05( ػ٘ذٓغةةزٟٞ )6.13( ٝالاٗؾةةشاف أُؼ٤ةةبس١ )40,06ِٔغٔٞػةةخ اُؼةةبثطخ )ُ( 5,66ٝٝالاٗؾةةشاف أُؼ٤ةةبس١ )

( 74,486ُؾغةبث٢ ُِٔغٔٞػةخ اُزغش٣ج٤ةخ )ذسعبد اُٜ٘بئ٤ةخ ُِؼةبّ اُغةبثن ار ثِةؾ أُزٞعةؾ ااُةآةب كة٢  0رٌبكإ أُغٔٞػ٤زٖ كة٢ اُةزًبء 

)  غةزٟٞ ( ػ٘ةذٙ 8,18ٓ( ٝالاٗؾةشاف أُؼ٤ةبس١ )75,91( ٝأُزٞعةؾ اُؾغةبث٢ ُِٔغٔٞػةخ اُؼةبثطخ )8,99ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

 ٝأُةذح 0 أُجؼةذ١ٝاُزؾظة٤َ اُذساعة٢ ثٞاعةطخ الاخزجةبس اُزؾظة٢ِ  0( 1,98( ٝاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )23ٝدسعخ ؽش٣خ )( 0,05

( ده٤وةةخ لأًةةبٍ دٝسح اُزةةذس٣ظ أُظةةـش ُزطج٤ةةن 30اُض٤٘ٓةةخ ُِزةةذس٣ظ ػِةة٠ ٜٓةةبساد اُز٤ٜٔةةذ كوةةذ ٓةة٘ؼ اُطِجةةخ ٓةةذٙ ص٤٘ٓةةخ هةةذسٛب )

( ده٤وةةخ ُزطج٤ةةن أُٜةةبساد اُز٤ٜٔةةذ كةة٢ أُغٔٞػةةخ اُؼةةبثطخ ٝاُزةة٢ رةةذسط 30أُٜةةبساد كةة٢ أُغٔٞػةةخ اُزغش٣ج٤ةةخ كةة٢ ؽةة٤ٖ اػطةة٠ )

 0ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ 
 

 انثحث  ادَاخ –راتعاا 
 اعذاد تطالح انملاحظح  –1

ُِطِجةخ أُؼِٔة٤ٖ ػ٘ةذ ٓٔبسعةخ ًةَ ٜٓةبسح ٓةٖ أُٜةبساد  ٢اػذد ثطبهخ ٓقؽظخ ٜٓةبسح اُز٤ٜٔةذ ُِةذسط ثٜةذف ه٤ةبط الاداء اُزذس٣غة

  0ح ة أُٜبسباُجؾش ك٢ اًغ ذ اصشاعزؼٔبٍ ًَ ٓؼبُغخ ٖٓ ٓؼبُغز٢ُزؾذ٣ ٤ذام ِٜجبم ٝثؼذ٣بم رٔهجُِز٤ٜٔذ داخَ اُوبػخ اُذساعخ 

ر٘ةةبٍٝ  , ٜٓةةبساد رٌةةٕٞ ُِز٤ٜٔةةذ ُِةةذسط ٝٓةةذُٞلارٜب ٛةة٢ عةةزة ٝاصةةبسح اٛزٔةةبّ اُطِجةةخ اسثةةغذ اُجطبهةةخ ػِةة٠ ِٔٝثظةةٞسح ٓجذئ٤ةةخ اعةةزؼ

  0 اػذاد الاٗشطخ اُذساع٤خ 0روذ٣ْ ٓلب٤ْٛ   ٤ًٞخ ,الاٛذاف اُغِ

ُٔغز٣ٞبد اُزة٢ ر٘بُٝةذ أُٜةبساد ُِزةذس٣ظ ا٠ُ اًبسُٕٞ در٤ِٕٞ  اًبسز٣ٞبد ُٞطق ٝه٤بط الاداء ٝٝروبط ًَ ٜٓ٘ب ٝكوبم لاسثؼخ ٓغ

 ُِزذس٣ظ ٛزٙ أُغز٣ٞبد ٢ٛ: ٜٓبساد أُٔبسعخ الاؽزشاك٤خ  ر٘بٍٝ

٣ؾزةبط اُة٠ رةذس٣جبد ٤ُغة٠ٔ ٜٓبسارةٚ , ٣ٝبخةز ػ٘ةذ اُزوة٣ْٞ  رزؼةٜٔ٘ب  لا٣جذٝ إ أُؼِْ هذ اعزٞػت أُلةب٤ْٛ اُزة٢ -ؿ٤ش ٓشػ٢ : -1

 0طلشام 
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٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اعةزؼٔبٍ ػ٘بطةشٛب ٌُةٖ اعةزؼٔبُٚ ٓشةزذ ا٣ٝلزوةذ اُة٠  ٔلب٤ْٛ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ٣جذٝ إ أُؼِْ هذ اعزٞػت اُ -اعبع٢ : -2

الاعزٔشاس٣خ اٝلا ٣ؾوةن ٗغبؽةبم ًةبٓقم ٣ٝؾزةبط اؽةقع ٝٓ٘بهشةخ , ٝاُـةشع الاًةشاف ٝاُزوة٣ْٞ ٣ٔضةَ ٛةزا أُغةزٟٞ اُؾةذ الادٗة٠ ٓةٖ 

 0أُٜبسح أُطِٞثخ ٣ٝبخز دسعخ ٝاؽذح ػ٘ذ اُو٤بط 

عةةزخذآٜب ٣ٝؼٌةةظ الاداء ػ٘ةةذ ٛةةزا أُغةةزٟٞ اُخجةةشح ٝاُوةةذسح ا ٜٔ٘ب أُشًجةةخ ٣ٝغ٤ةةذٔؼِةةْ أُلةةب٤ْٛ اُزةة٢ رؼةة٣غةةزٞػت اُ -ٓةةبٛش : -3

 ٣ٝ0بخز دسعز٤ٖ ػ٘ذ اُزو٣ْٞ  0اُزذس٣غ٤خ 

٣زٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ ٓٔبسعخ أُشًجخ ٣ٝغؼَ ؽِجخ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُذاكؼ٤خ ٝالاٗشـبٍ ٝاُزؼِْ ٓزؾَٔ عضءام ًج٤شام ٖٓ  -ٓز٤ٔض : -4

 ٤0خ رؼِْٜٔ , ٣ٝبخز أُؼِْ ػ٘ذ ٛزا أُغزٟٞ صقس دسعبد ُِو٤بط ٓغئُٞ

ٝهذ اكبدد ػ٤ِٔخ ٝطق ًَ ٓغزٟٞ ٖٓ ٓغز٣ٞبد اداء ًةَ ٜٓةبسح ثبػزجبسٛةب ٓؼةب٤٣ش ُِؾٌةْ اُةذه٤ن ثشةبٕ روة٣ْٞ الاداء أُقؽةظ ػ٘ةذ 

 رطج٤ن ثطبهخ أُقؽظخ ػ٠ِ اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ٓٔب ٣إًذ دهخ ػ٤ِٔخ اُو٤بط ٝاؽٌبٜٓب 
 

 ذحذٔذ صذق انثطالح انملاحظح  - 2

ٝؽشائن رةذس٣ظ ثـةشع رؾذ٣ةذ طةذم ٓؼةٕٔٞ ٓلشدارٜةب ٖٓ خجشاء أُ٘بٛظ  *ثطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط ا٠ُ ػذد هذٓذ

ُزؼةةذ٣قد ػِةة٠ ثؼةةغ ٜٓةةبساد د ثؼةةغ اؽج٤ؼةةخ اُجؾةةش , ٝكةة٢ ػةةٞء اسائٜةةْ ارخةةزُو٤ةةبط ٓبٝػةةؼذ لاعِةةٚ ٝٓ٘بعةةجزٜب ُٔزـ٤ةةشاد ٝ

 .اُز٤ٜٔذ

 ثثاخ انثطالح انملاحظح حضاب  -3

ضجةبد ؽ٤ةش ؽجوةذ اُجطبهةخ ػِة٠ ػ٤٘ةخ ٓةٖ ؽِجةخ ًِةخ اُزشث٤ةخ اُرْ رطج٤ن ثطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط ٓشر٤ٖ ٖٓ اعَ ؽغبة 

ئظ عٞد ارلبم ػبٍ ث٤ٖ ٗزةبا٠ُ ٣ٝش٤ش ( ٓٔب0,89ٗغجخ الارلبم ث٤ٜ٘ب ًبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد )ُزطج٤ن ر٤ٜٔذام ُؾغبة اهٞسٗذ ٗزبئظ  الاعبع٤خ

  ( 426ص ,1971اُغ٤ذ , ) اُزطج٤ن
 

 انرطثٕك انمثهٓ لاداج انثحث -خامضاا 

ؽجوذ ثطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط رطج٤وبم هج٤ِةبم , ؽ٤ةش هةذسد ٓغةز٣ٞبد الاداء اُزةذس٣ظ ُِٜٔةبساد الاسثةغ أٌُٞٗةخ ُِٜٔةبسح 

ج٤ن طؾؾذ ثطبهخ ًَ ؽبُت ٖٓ اُطِجخ أُغٔٞػز٤ٖ ٝػوت اُزط 0ًَ ؽبُت ٖٓ اُطِجخ ٓغٔٞػز٠ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ػ٘ذ 

  0ٓؼبُغزٜب ثؼذ رٔبّ رغشثخ اُجؾش ٝهذسد دسعبرْٜ ُؾ٤ٖ 
 

 انرطثٕك انثعذْ لاداج انثحث  -صادصاا 

ُِٜٔبساد الاسثةغ أٌُٞٗةخ ُِٜٔةبسح  ٢ؽجوذ ثطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط رطج٤وبم ثؼذ٣بم , ؽ٤ش هذسد ٓغز٣ٞبد الاداء اُزذس٣غ 

ٝػوةت اُزطج٤ةن طةؾؾذ ثطبهةخ ًةَ ؽبُةت ٓةٖ ؽِجةخ أُغٔةٞػز٤ٖ  0ؽِجةخ ٓغٔةٞػز٠ اُجؾةش اُزغش٣ج٤ةخ ٝاُؼةبثطخ َ ؽبُةت ٓةٖ ٌُ

 0ٝهذسد دسعبرْٜ ُؾ٤ٖ ٓؼبُغزٜب ثؼذ اُلظَ ٛزا  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

*  

 ؽشائن رذس٣ظ اُزبس٣خ  ا.ّ د. هظ٢ ٓؾٔذ ُط٤ق          عبٓؼخ رٌش٣ذ                - 1

 ا. ّ.د. عجبس خِق أُؾبسص٢        عبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ          ؽشائن رذس٣ظ اُزبس٣خ  -2

 عبٓؼخ ثـذاد                  ؽشائن رذس٣ظ اُزبس٣خ   ا.ّ.د. ؽزاّ ػضٔبٕ ٣ٞعق         -3

 س٣ظ اُغـشاك٤خ ا.ّ .د طجؾ٢ ٗبع٢ اُغجٞس١      عبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ           ؽشائن رذ-4

 

 ذطثٕك انرجرتح  – صادصاا 

اُجؾةةش ث٘لغةةٚ ,  دسط اُجبؽةةش أُغٔةةٞػز٢ 20/1/2008 ٝاٗزٜةةذ كةة٢ 20/10/2007اعةةزٔشد اُزغشثةةخ صقرةةخ اًةةٜش ار ثةةذاد     

 صةْأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُزذس٣ظ أُظـش ارهبّ اُجبؽةش كة٢ ثذا٣ةخ اُزغشثةخ ثزوةذ٣ْ دسط كة٢ اُزةذس٣ظ أُظةـش ُٔةذح عةبػخ  ذارر٘بُٝ

ٝصع اُذسٝط اُز٢ اػذد ٓغجوبم ػِة٠ اُطِجةخ ٓةْٜ٘ رؾؼة٤ش أُٜةبسح الاُٝة٠ ُِةذسط أُوجةَ ٝثؼةذٛب اػةذاد دسط ٓظةـش ػٜ٘ةب ٤ُوةّٞ 

ٝالاخش٣ٖ ثذٝس اُطِجخ ٌٝٛزا ك٢ ثو٤خ اُذسٝط أُٜبساد ٛزا ثبُ٘غجخ ُِزغش٣ج٤خ , آب أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ثؼغ اُطِجخ ثذٝس أُذسط 

وبم ُِطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ آبّ اُطِجةخ ٝٝصع اُةذسٝط اُزة٢ اػةذد ٓغةجوبم ػِة٤ْٜ ٝؽِةت ٓةْٜ٘ رؾؼة٤ش أُٜةبسح اُجبؽش دسعبم ٝك كوذ ػشع

 ء ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسطالا٠ُٝ ُِذسط أُوجَ ٝٓ٘بهشزٚ ٓؼْٜ ٝك٢ ٜٗب٣خ اُذسط ٣طِت إ ٣وذّ ٖٓ اُطِجخ دسعبم ك٢ ػٞ

 

 عرض انىرائج َذفضٕرٌا 

ُٔغٔٞػةخ اُزغش٣ج٤ةخ اُةز٣ٖ ٣ذسعةٕٞ ( ث٤ٖ ٓزٞعةؾ ا0,05شٝم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذٙ ٓغزٟٞ ) ٞعذ كلار    -اُلشػ٤خ الا٠ُٝ :     

 زٟٞ ًةَ ٜٓةبسح ٓةٖ أُٜةبساداعزٔؼبٍ اُزذس٣ظ أُظـش ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجطبهخ ٓقؽظخ ٜٓةبسح اُز٤ٜٔةذ ُِةذسط ػ٘ةذ ٓغة

عةٞا اُزةذس٣ظ أُظةـش كة٢ ٔٞػةخ اُزغش٣ج٤ةخ اُةز٣ٖ دسٝلاخزجبس ٓذٟ طؾخ اُلشػة٤خ الاُٝة٠ رةْ ؽغةبة ٓزٞعةؾ دسعةبد ؽِجةخ أُغ

ُج٤ةبٕ دلاُةخ اُلةشٝم ثة٤ٖ اُو٤بعة٤ٖ  زٟٞ ًَ ٜٓبسح ٖٓ أُٜةبساد ج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجطبهخ ٓقؽظخٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط ػ٘ذ ٓغاُو٤بط اُو

خ اُزغش٣ج٤ةخ كة٢ اُو٤ةبط ؽظةبئ٤خ ثة٤ٖ ٓزٞعةؾ دسعةبد ؽِجةخ أُغٔٞػةاٝهذ رج٤ٖ ٝعةٞد كةشٝم راد دلاُةخ  , ثبعزؼٔبٍ الاخزجبس اُزبئ٢

ُظةبُؼ اُو٤ةبط اُجؼةذ١ , ؽ٤ةش ًبٗةذ ًٝةَ ٜٓةبسح ٓةٖ أُٜةبساد  اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِةذسط ػ٘ةذ ٓغةزٟٞ

 –روةذ٣ْ أُلةب٤ْٛ  –ر٘ةبٍٝ الاٛةذاف اُغة٤ًِٞخ  –) عةز ة الاٗزجةبٙ ٝاصةبسح الاٛزٔةبّ  ثخ ٌَُ ٜٓةبسح ٓةٖ أُٜةبساد اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞ

( ػ٘ذ ٓغةزٟٞ 2,2( ٝاُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ٢ٛ )  14,606 -10,119 -11,791 -8,124الاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ( ٢ٛٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ) ػذاد ا

 (2ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ عذٍٝ ) ( 0,05)
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 ِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ُأُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ 

ٓزٞعةةةةةةؾ  الاٗؾشاف  أُزٞعؾ اُو٤بط  د اُز٤ٜٔذ ُِذسط أُٜبسا

 اُلشٝم 

ه٤ٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ)د( 

 أُؾغٞثخ

 8,124 1,692 0,506 0,385 اُوج٢ِ زٔبّ ٛعزة الاٗزجبٙ ٝاصبسح الا

 0,641 2,077 اُجؼذ١

 11,791 2,538 0,439 0,231 اُوج٢ِ  ر٘بٍٝ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ 

 0,832 2,769 اُجؼذ١

 روذ٣ْ أُلب٤ْٛ 

 

 10,119 2,462 0,506 0,615 اُوج٢ِ 

 0,760 3,077 اُجؼذ١ 

 14,606 3,077 0,000 0,000 اُوج٢ِ اػذاد الاٗشطخ اُذساع٤خ 

 0,760 3,077 اُجؼذ١

 

اُطِجةخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٗٔٞ الاداء اُزذس٣ظ ُةذٟ  ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اًزغبة اُطِجخ ُٜزٙ أُٜبساد ٗز٤غخ رؼ٤ِْٜٔ اص٘بء اُزذس٣ظ أُظـش    

 0 ٢ِ ٣ٝشعغ ا٠ُ رؼِْ أُٜبساد اص٘بء اُزغشثخ جٗخ ثبُوسك٢ ٓغزٟٞ اُو٤بط اُجؼذ١ ٓوب

( ثةة٤ٖ ٓزٞعةةؾ أُغٔٞػةةخ اُؼةةبثطخ اُةةز٣ٖ 0,05ٞعةةذ كةةشٝم رٝ دلاُةةخ اؽظةةبئ٤خ ػ٘ةةذٙ ٓغةةزٟٞ ) لار -اُلشػةة٤خ اُضب٤ٗةةخ : -3

ظةخ ٜٓةبسح اُز٤ٜٔةذ ُِةذسط ػ٘ةذ ٓغةزٟٞ ًةَ ٜٓةبسح ٓةٖ ٣ذسعٕٞ ثبعزٔؼبٍ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُو٤بط اُوجِة٢ ٝاُجؼةذ١ ُجطبهةخ ٓقؽ

ذسعبد ؽِجةخ أُغٔٞػةخ اُؼةبثطخ اُةز٣ٖ دسعةٞا ثبُطش٣وةخ ُةرةْ ؽغةبة أُزٞعةؾ  اُضب٤ٗةخٝلاخزجبس ٓذٟ طؾخ اُلشػة٤خ  0أُٜبساد 

ج٤ةبٕ دلاُةخ اُلةشٝم ج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجطبهخ ٓقؽظخٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط ػ٘ةذ ٓغةزٟٞ ًةَ ٜٓةبسح ٓةٖ أُٜةبساد  ُُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُو٤بط اُوا

ؽظةبئ٤خ ثة٤ٖ ٓزٞعةؾ دسعةبد ؽِجةخ أُغٔٞػةخ اُؼةبثطخ  اث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ ثبعزؼٔبٍ الاخزجبس اُزبئ٢ , ٝهذ رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُةخ 

ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط ػ٘ذ ٓغزٟٞ ًَ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد ُظةبُؼ اُو٤ةبط اُجؼةذ١ , ؽ٤ةش 

روةذ٣ْ أُلةب٤ْٛ  –ر٘بٍٝ الاٛةذاف اُغة٤ًِٞخ  –ُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد  ) عز ة الاٗزجبٙ ٝاصبسح الاٛزٔبّ ًبٗذ ا

( ػ٘ةذ ٓغةزٟٞ 2,2( ٝاُو٤ٔةخ اُغذ٤ُٝةخ ٛة٢ )  7,288 -5,745 -48,12 -8,124اػذاد الاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ( ٢ٛٝ ػِة٠ اُزةٞا٢ُ  )  –

 (2)عذٍٝ (  ًٝٔب ٓج٤ٖ 0,05)

 ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ اُؼبثطخِٔغٔٞػخُأُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ 

ٓزٞعةةةةةةؾ  الاٗؾشاف  أُزٞعؾ اُو٤بط  اُز٤ٜٔذ ُِذسط  أُٜبساد 

 اُلشٝم 

ه٤ٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ)د( 

 أُؾغٞثخ

 8,124 1,000 0,669 0,917 اُوج٢ِ عزة الاٗزجبٙ ٝاصبسح الارٔبّ 

 0,669 1,917 اُجؼذ١

 8,124 2,000 0,000 0,000 اُوج٢ِ  ر٘بٍٝ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ 

 0,853 2,000 اُجؼذ١

 روذ٣ْ أُلب٤ْٛ 

 

 5,745 1,750 0.577 0,833 اُوج٢ِ 

 0,900 2,583 اُجؼذ١ 

 7,288 2,167 0,000 0,000 اُوج٢ِ اػذاد الاٗشطخ اُذساع٤خ 

 1,030 2,167 اُجؼذ١
 

ٓٔةب ٣ةذٍ ػِة٠ ٗٔةٞ الاداء اُزةذس٣ظ ُةذٟ اُطِجةخ كة٢  بساد ٗز٤غةخ رؼِة٤ْٜٔ اص٘ةبء اُزغشثةخ زا ٣ذٍ ػ٠ِ اًزغبة اُطِجةخ ُٜةزٙ أُٜةٝٛ    

 0ٓغزٟٞ اُو٤بط اُجؼذ١ ٓوبسٗخ ثبُوج٢ِ ٣ٝشعغ ا٠ُ رؼِْ أُٜبساد اص٘بء اُزغشثخ  

 زؼؼ اٜٗب رؼٞد ُقعجبة الار٤خ : خ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش ثؼذ رطج٤ن اعزٔبسح أُقؽظخ ٣ٝك٢ ػٞء اُ٘ز٤غ

د ٝه٤ةبدح أُ٘بهشةخ ٝاعةزؼٔبٍ خ ٝالاُوةبء ٝاُزةذس٣جببػطةبء أُوذٓةاُزذس٣ظ أُؼةـش ٣ؾِةَ اُغةِٞى اُزذس٣غة٢ اُة٠ ػةذح ٜٓةبساد ً -1

 0اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ 

 0بسارٚ زذس٣ت ػ٠ِ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓا٠ُ ػ٘بطشٙ ثؾ٤ش ٣شًض ػ٠ِ اُ ٓٞهق اُزذس٣ظاُزذس٣ظ أُظـش ٣جغؾ  -2
 

 

 الاصرىراجاخ :  –ثاوٕاا 

 ـش ػ٤ِٔخ رذس٣ظ اًضش كبػ٤ِخ ٖٓ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ظعؼَ اُزذس٣ظ أُ -1

ِطِجةةخ أُطج٤وةة٤ٖ كشطةةخ ُِزةةذس٣ت ػِةة٠ أُٜةةبساد اُزذس٣ج٤ةةخ ٝرطج٤وٜةةب كؼ٤ِةةبم هجةةَ إ ٣خٞػةةٞا رغشثةةخ ُٓةة٘ؼ اُزةةذس٣ظ أُظةةـش  -2

 0اُزذس٣ظ 
 

 انرُصٕاخ  -ثانثاا 

 0ٖ أُز٤ٔض٣ٖ ك٢ ادائْٜ ُزوذ٣ْ دسٝط ٗٔٞرع٤خ لاهزذاء اُطِجخ ثْٜ الاعزؼبٗخ ثبُزذس٣غ٤٤ -1
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 اػزٔبد اُزذس٣ظ أُظـش ك٢ روذ٣ْ اُذسٝط اص٘بء كزشح أُشبٛذح  -2
 

 انممررحاخ  -راتعاا 

 0اعشاء دساعخ ػٖ اصش اعزؼٔبٍ اُزذس٣ظ أُظـش ك٢ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد اُطِجخ ٗؾٜٞٓ٘خ اُزذس٣ظ  -1

  . ُزذس٣ظ أُظـش ٝاعِٞة ٓشبٛذح اُ٘ٔبرط ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خاعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اعِٞة ا -2
 

 (1ِٓؾن )

 ثطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبساد اُز٤ٜٔذ ُِذسط

ٌ٘ةٚ ٓةٖ ٓٔبسعةخ ٜٓةبسح اُز٤ٜٔةذ ٔغزخذّ اُجطبهخ ُـشع اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٜةذف ه٤ةبط الاداء اُزذس٣غة٠ ُِطبُةت أُؼِةْ ُزؾذ٣ةذ ٓةذٟ رر

 ُِذسط 

 زؼٔبٍ اُجطبهخ ؽش٣وخ اع

ْ اُزوة٤ْ ثٞػةغ ٔبسعةخ ًةَ ٜٓةبسح ٓةٖ أُٜةبساد , ٣ٝةز٣وبط اداء اُطبُت أُؼِْ ػٖ ؽش٣ن أُقؽظخ اُذه٤وةخ ُٔغةز٣ٞبد اداءٙ اص٘ةبء ٓ

 0ػقٓخ )  (  ثذسعخ اُو٤بط آبّ أُغزٟٞ اُذاٍ ػ٠ِ اداء اُطبُت ُٜٔبسح 

 

 اُجبؽش                                                                                                

 ؽ٤ذس خضػَ ٗضاٍ 0د                                                                                                  

 هغْ اُزبس٣خ/  الأعبع٤خ٤ًِخ اُزشث٤خ                                                                                                         

 

 ثطبهخ ٓقؽظخ ٜٓبسح اُز٤ٜٔذ ُِذسط

 دسعخ اُو٤بط  ٓغز٣ٞبد اداء ًَ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد  أُٜبساد 

 أُٜبسح الا٠ُٝ 

٣غةةةةةزة اُطبُةةةةةت أُؼِةةةةةْ 

اٗزجةةةةةةةبٙ اُطِجةةةةةةةةخ ٝاصةةةةةةةةبح 

 اٛزٔبْٜٓ ُٔٞػٞع 

ٙ اُطِجةةخ ٝلا٣ض٤ةةش ا٣ٝشةةـَ ػةةؼ٤لبم  لا٣غةةزة اٗزجةةب ام ؿ٤ةةش ٓشػةة٢ :٣ظٜةةش اداء

  0اٛزٔبْٜٓ ُٔٞػٞع 
 

 طلش

ٓؼزةةبدام ُغةةزة اٗزجةةبٙ اُطِجةةخ ٝاصةةبسح اٛزٔةةبْٜٓ ٌُ٘ةةٚ ُةةْ  ام اعبعةة٢ : ٣ظٜةةش اداء

 ٣ؾون ُذ٣ْٜ اُؾبعخ ا٠ُ اُزؼشف ٝالاٛزٔبّ اٌُبَٓ ثٔٞػٞع اُذسط 
 

1 

ٓةةبٛش : ٣ةة٘غؼ كةة٢ عةةزة اٗزجةةبٙ ٝاصةةبسح اٛزٔةةبّ اُطِجةةخ ُذساعةةخ أُٞػةةٞع 

ضِخ ٗبعؾخ رؾون رُي ٣ٝؾون ٓغزٟٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ اُذاكؼ٤خ ُذساعخ ٣ٝؼشة آ

 أُٞاػ٤غ 

2 

ٓز٤ٔض : ٣ظٜش اداء ٣ؼٌظ خجةشح ػب٤ُةخ رؾوةن عةزة الاٗزجةبٙ ٝاصةبسح الاٛزٔةبّ 

 ٤ًِ0بم ٣ٝظٜش ُذٟ اُطِجخ اُذاكؼ٤خ اُؼب٤ُخ ٗؾٞ دساعخ أُٞػٞع 

3 

 أُٜبسٙ اُضب٤ٗخ 

٣ز٘ةةةةةبٍٝ اُطبُةةةةةت أُؼِةةةةةْ 

 الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ 

ؿ٤ش ٓشػ٢ :لا٣ش٤ش اُة٠ اٛةذاف اُةذسط ثطش٣وةخ ٓؾةذدح ٝلا٣ؼةشف اُطِجةخ 

 0عزْٜ ُِذسط ااٛذاف دس
 

 طلش

اٝ ر٘ةبٍٝ  ٓؾةذدٙ اعبع٢ : ٣وذّ ر٤ٜٔذام ُِذسط ٓزؼةٔ٘ب الاٛةذاف دٕٝ اًةبسح

   ٣ٝظٜش اُطِجخ ٓؼشكخ ٓجذئ٤خ ػبٓخ ثشبٜٗب  ٓؾذد

1 

٣ٖ ٓةغ اُطِجةخ اُةةز ٓةبٛش : ٣غ٤ةذ رؾذ٣ةذ اٛةةذاف اُةذسط ٣ٝةزٌٖٔ ٓةٖ ٓ٘بهشةةزٜب

  0ٜب ػ٠ِ ٗؾٞٓؾذد٣ِ٤شبسًٕٞ ثذٝسْٛ ك٢ ط٤بؿزٜب ٝرؾ
 

2 

ٓز٤ٔض : ٣ز٘بٍٝ اٛذاف اُذسط ثجشاػخ ٓج٤٘ب رلغ٤شٛب ٝاُؼقهبد ث٤ٜ٘ب ٣ٝظٜةش 

 0ُز٘ل٤زٛب  ٔبُٜباعزؼكٜٔ٘ب اُطِجخ 
 

3 

 أُٜبسح اُضبُضخ 

٣وةةةةةةذّ اُطبُةةةةةةت أُؼِةةةةةةْ 

 أُلب٤ْٛ 

اُةةذسط ثطش٣وةةخ ٝاػةةؾخ ر٤ٜٔةةذام ؿ٤ةةش ٓشػةة٢ : لا٣ظٜةةش ٓلةةب٤ْٛ ٝػ٘بطةةش 

 ُِزؼشف ػ٤ِٜب ٝدساعزٜب ٖٓ هجَ اُطِجخ 

 طلش

اعبعةة٢ : ٣شةة٤ش اُةة٠ اٛةةْ ٓلةةب٤ْٛ ٝػ٘بطةةش اُةةذسط ٤ًِةةب ؿ٤ةةش اٗةةٚ لا٣ٞػةةؼ 

 0اُؼقهبد ث٤ٜ٘ب اٝرغِغِٜب ٝكوبم ُطج٤ؼخ ٝر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ اُذسط 
 

1 

ٓةةبٛش : ٣غ٤ةةةذ رٞػةةة٤ؼ ٓلةةةب٤ْٛ ٝػ٘بطةةةش أُؾزةةةٟٞ ثطش٣وةةةخ ٓ٘بعةةةجخ ٓج٤٘ةةةب 

 0ُؼقهبد ث٤ٜ٘ب ٝر٘ظ٤ْ ط٤بؿزٜب ك٢ ػٞء اٛذاف ٝٓؾزٟٞ اُذسط ا

2 

 3 0ٓز٤ٔض : ٣ظٜش اداء ٓٔزبص ُزوذ٣ْ ٓلب٤ْٛ ٝػ٘بطش اُذسط ٝػقهبرٜب 

 أُٜبسح اُشاثؼخ 

٣ؼةةةةةةةذ اُطبُةةةةةةةت أُؼِةةةةةةةْ 

الاٗشةةةةةةةةةةطخ ٝاُٞعةةةةةةةةةةبئَ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ؿ٤ةةش ٓشػةة٢ : لا٣شةةٌَ ٓغٔٞػةةبد اُطِجةةخ اعةةزؼذاد ُِذساعةةخ ًٔةةب لا٣ؼةةشكْٜ 

 ٤ًٝل٤خ دساعخ أُٞػٞع  –ٓٞاد ٝٝعبئَ  –٤ضاد ثزغٜ
 

 طلش

اعبعةة٢ : ٣ةةذػٞ ُزشةة٤ٌَ ٓغٔٞػةةبد اُطِجةةخ ٝاعةةزؼٔبٍ اُزغ٤ٜةةضاد اعةةزؼذادام 

ث٤٘ٔةب ٣ـلةةَ ٓزبثؼةةخ ٝر٘ظةة٤ْ رٌةة٣ٖٞ أُغٔٞػةةبد ٝاُزٞع٤ةةٚ ُِٔٔبسعةةخ ٓشاؽةةَ 

 ٝاٗشطخ دساعخ أُٞػٞع 
 

1 
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٤ٜةضاد ٣ٝٞعٜٜةب ٓبٛش : ٣٘ظْ ٓغٔٞػبد اُطِجخ ٣ٝٞعٜٜب ُِزؼشف ػ٠ِ اُزغ

 ُٔٔبسعخ اٗشطخ ٝٝعبئَ ُِذساعخ أُٞػٞع 
 

2 

غٔٞػبد اُطِجةةخ لاعةةزخذاّ اُزغ٤ٜةةضاد  ٓز٤ٔةةض : ٣ةة٘ظْ ٓٞهةةق اُةةزؼِْ ٜٓٔةةذامٓ

 ٤ًٝل٤خ ٓٔبسعخ الاٗشطخ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔٞػٞع 

3 

 

 انمصادر انعرتٕح َالأجىثٕح 
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