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 رذهُم واقغ انخصخصخ فٍ الاقزصبد انؼراقٍ
 

 فبٌل ؽ١له

 و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك/  عبِعخ ا١ٌٍَّب١ٔخ

   

 

  -: انًقذيخ
ٌمل ارَع ٔطبق  رلفً اٌؾىِٛخ ـٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ـٟ ِقزؿ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٚثْىً فبٓ رٍه اٌزٟ وبٔذ ِؾزٍةخ ِةٓ لجةً ثٍةلاْ 

ِٛةةبد رٍةةه اٌجٍةةلاْ ت اٌَّةةزمٍخ ل ٚوةةوك ٌٍةةلٚه الاٍةةزعّبهٞ ٍٚةةع١بى ٚها  اٌؾٖةةٛي  ٍةةٝ افةةوٜ ٚٔبٌةةذ اٍةةزمحٌٙب  ؽ١ةةش ثةةبكد ؽى

الاٍزمحي الالزٖةبكٞ ثةلاد ثزٍٛة١ع كٚه٘ةب ـةٟ ِقزٍةؿ ِغةبلاد اٌؾ١ةبح ٚثْةىً فةبٓ  الالزٖةبكٞ ِٕٙةب ِةٓ فةحي رم١١ةل ٚرٕ ة١ُ 

ٜ مٌه اٌٝ ارَبع ؽغُ اٌمطبع اٌعبَ اٌةٝ رغةبٚى أْٔطخ اٌمطبع اٌقبٓ اٌّؾ١ٍخ ِٕٙب ثْىً  بَ ٚالاعٕج١خ ِٕٙب ثْىً فبٓ ، ٚلل اك

اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ّٚىً ثنٌه  جئب وج١واى  ٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ِٚضً ٘لهاى وج١ةواى ٌٍّةٛاهك اٌّزبؽةخ ِةٓ فةحي الأقفةبٗ اٌٍّؾةٛ  

 ٌٕمبٛ الار١خ :ــٟ َِٛرٝ وفب ح الاكا  ـ١ٗ ، ٚوبٔذ ٌىً اصبه ٍٍج١خ وج١وح  ٍٝ الالزٖبك ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ا٠غبى٘ب ـٟ ا

 اٌزٚؾ١خ ثب زجبهاد إٌزبئظ الالزٖبك٠خ الا٠غبث١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾمك ـٟ الأِل اٌجع١ل ٌؾَبة روع١ؼ ا زجبهاد الأِل اٌم١ٖو . -1

 ؿ .أقفبٗ اٌفبئ٘ الالزٖبكٞ ت اٌفوق ث١ٓ ل١ّخ الأزبط ٚاٌزىٍفخ لثَجت اٌٙله ـٟ اٌّْو٠ع اٌمطبع اٌعبَ ٚ لَ رو١ّل اٌزىب١ٌ -2

  .رىو٠ٌ ِ ب٘و اٌجطبٌخ اٌّمٕعخ اٌزٟ رإكٞ اٌٝ فٍك ّٜٔ ِٓ اٌٍَٛن اٌّإٍَٟ ٠زّضً ـٟ روكٞ اكا  اٌعب١ٍِٓ ٚأقفبٗ َِز٠ٛبد الأزبع١خ -3

 لَ الاّٛئٕبْ اٌٝ اٌؾىِٛخ ِٚب ٠إكٞ اٌٗ مٌه ِٓ اٌزقٛؾ ِةٓ اٌزٚةقُ إٌمةلٞ ٚـةوٗ اٌٚةوائت اٌّجةبٌػ ـ١ٙةب ٚٔةيع اٌٍّى١ةخ  -4

١بٍةةٟ ٚ٘ةةوٚة هاً اٌّةةبي اٚ ـةةٟ اٌؾةةل الاكٔةةٝ اوزٕةةبى اٌضةةوٚاد ٚاٌّٚةةبهثخ ـةةٟ ّةةوا  الاهاٙةةٟ ثةةللاى ِةةٓ اٌّْةةبه٠ع ٚالأزمةةبَ اٌَ

إٌّزغخ اٍزٕبكا ٌىً مٌه وبْ لاثل ِٓ افز١به ٛو٠مخ افوٜ لاكاهح الالزٖبك الاٚ٘ةٟ اٌزٛعةٗ ٔؾةٛ اٌمطةبع اٌقةبٓ ٚمٌةه ـةٟ ؼ١ةبة 

ل ِٓ اٌلٚي ِٚٓ ّٕٙٙب رٍه ٚاٌزٟ وبٔذ ِزْلكح ـٟ ِجبكئٙب الاّزواو١خ ِضً اٚهثب اٌجل٠ً اٌنٞ وبْ اٌَجت اٌوئ١ٌ ٚها  رٛعٗ اٌعل٠

اٌْول١خ ، ٔؾٛ الأفزبػ الالزٖبكٞ ٚالزٖةبك اٌَةٛق ثقطةٟ ِزَةبه خ ٚاٌطو٠مةخ اٌغل٠ةلح ٘ةنٖ ٘ةٟ ثؾةل مارٙةب رعٕةٟ ِعبٌغةخ إٌَةجخ 

ىِٛةبد اٌّع١ٕةخ .اْ اٌع١ٍّةخ اٌّةنوٛهح لةل ا زّةلد ٚوّةب اٌىجوٜ ِٓ اٌٍَج١بد اٌّنوٛهح ٚثزبٌٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ إٌّْةٛكح ِةٓ لجةً اٌؾ

اّؤب ٍبثمب وغي  ُِٙ ِٓ ثواِظ الإحػ الالزٖبكٞ ـٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ِضً ه١ٍٚب وٕز١غخ لا١ٙٔبه الارؾبك اٌَٛـ١زٟ ٚهِٚب١ٔب 

رج١ٕةخ ٌٍع١ٍّةخ اٌّةنوٛهح ،ؽ١ةش  ٚا١ٌٖٓ اٌزٟ رزّزع ثٕ ب١ِٓ الزٖبك١٠ٓ .٠ٕٚطجك اٌزؾ١ٍةً اٌَةبثك  ٍةٝ الالزٖةبك اٌعوالةٟ ِةٓ ؽ١ةش

إٔةجؾذ اٌقٖقٖةخ ِةةٓ ا٘ةُ اٌّفةةوكاد اٌَّةزقلِخ ـةةٟ إةحػ  اٌٛٙةع الالزٖةةبكٞ ٌٍجٍةل ، ريإِةةب ِةع اٌّزؽ١ةةواد اٌؾل٠ضةخ  ٍةةٝ 

اٌَبؽخ اٌعب١ٌّخ ٚثْةىً فةبٓ الالزٖةبكٞ ِٕٙةب وبٌعٌّٛةخ ٚالاٍةزضّبه الاعٕجةٟ اٌّجبّةو ، ِٕةٗ ؼ١ةو  اٌّجبّةو اٙةبـخ ئٌةٝ اٌْةفبـ١خ 

ل ثة١ٓ هـة٘ ٚلجةٛي ٌٍقٖقٖةخ ، 2003اٌْووبد..........اٌـ.ٌمل رٕبٚة ِٛلةؿ اٌؾىِٛةخ اٌعوال١ةخ اٌَةبثمخ تلجةً اؽةلاس  ٚؽىِٛخ

، ٌٚىٓ ثعل ؽلٚس  غي ِةبٌٟ وج١ةو ـةٟ ِٛاىٔزٙةب ثَةجت اٌزةلٟٔ اٌىج١ةو َٔةج١ب ـةٟ ِٛاهك٘ةب  1987ؽ١ش وبٔذ هاـٚخ ٌٙب لجً  بَ 

الا٠وا١ٔةخ ٌغةي  ٘ةبَ ِةٓ رٍةه اٌّةٛاهك ،   –ق اٌعب١ٌّةخ ٚاٍةزياؾ اٌؾةوة اٌعوال١ةخ إٌفط١خ ٔز١غخ لأقفبٗ اٍةعبه اٌةٕفٜ ـةٟ الاٍةٛا

إجؾذ  ١ٍّخ ث١ع  لك ١ٌٌ ثبٌم١ًٍ ِٓ اٌّْوٚ بد اٌعبِخ ، ٙوٚه٠خ ٌزب١ِٓ لله ِمجةٛي ِةٓ اٌّةٛاهك اٌّب١ٌةخ تَٔةجخ اٌةٝ ِةب وةبْ 

  -اٍب١ٍٓ : ٠عب١ٔٗ الالزٖبك اٌعوالٟ ِٓ اٌعغي اٌّنوٛه ل،ٚلل اهرىيد رٍه اٌع١ٍّخ  ٍٝ

 هـع اٌم١ٛك  ٓ اٌمطبع اٌقبٓ ٚاٌَّبػ ٌٗ ثّياٌٚخ اٌعل٠ل ِٓ إٌْطبد الالزٖبك٠خ . -الاٚي:

 رؾ٠ًٛ ٍِى١خ  لك ِٓ اٌّإٍَبد اٌعبِخ اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ . -اٌضبٟٔ :

 -ٚاٍزىّبلا ٌٍّٕٙغ١خ اٌّزجعخ ٚاٌٚوٚه٠خ ٌىزبثخ اٌجؾش اٌعٍّٟ ـحثل ِٓ اٌزطوق اٌٝ الأِٛه ا٢ر١خ :
 

 

 -أهًُخ انجذث :
رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش ـٟ اٌَعٟ ٌز١ٍَٜ اٌٚٛ   ٍٝ ِّْٚٛ اٌقٖقٖخ وأؽل الاٍب١ٌت ٚاٌّعبٌغبد إٌبععخ ٚاٌّزجعخ ِٓ لجةً اٌعل٠ةل 

ِٓ اٌجٍلاْ ِٚٓ ّٕٙٙب اٌعواق  ٌىض١و ِٓ اٌّْبوً إٌبعّةخ  ةٓ أفةواك اٌمطةبع اٌعةبَ ـ١ٙةب ثةبكاهح الالزٖةبك ِٚةب ٠ةإكٞ ا١ٌةٗ مٌةه ِةٓ 

ٌمطبع اٌّنوٛه ا جب ا صم١ٍخ ٍٍجب  ٍٝ  َّٛ الزٖبك٠برٙب ٚثبٌزبٌٟ ـأٙب رّضً الاٍجبة ٚاٌّجوهاد اٌزٟ رفةوٗ  ٍةٝ اٌؾىِٛةخ رؾ١ًّ ا

 اْ رزجع الإعوا اد اٌقبٕخ ثزطج١مٙب ثْىً ٠َٕغُ ِع ٚالع الالزٖبك اٌعوالٟ . 
 

 -انهذف يٍ انجذث :
ع ث١بْ ِلٜ اٌؾبعخ اٌٝ رطج١ك اٌقٖقٖخ ـ١ٗ ، ِٚٓ صةُ ِؾبٌٚةخ رمةل٠ُ  ةلك ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌٝ رمل٠ُ رؾ١ًٍ ٌٛالع الالزٖبك اٌعوالٟ ِ

   -ِٓ اٌّمزوؽبد ٌٍَّبّ٘خ ـ١ٗ :

 رؾ١َٓ وفب ح الأكا  ـٟ الالزٖبك اٌعوالٟ ِٓ فحي ٙوٚهح الا زّبك  ٍٝ ا١ٌبد اٌَٛق . -1

 ٌمطبع اٌعبَ .رقف١ؿ الأ جب  اٌّب١ٌخ  ٍٝ وبً٘ اٌؾىِٛخ إٌبعّخ  ٓ ٙعؿ الأكا  ـٟ  ِإٍَبد ا -2

 ر١ٍٛع ؽغُ اٌمطبع اٌقبٓ ٚالا زّبك  ١ٍٗ ثْىً اوجو َٔج١ب ـٟ  ١ٍّزٟ اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ . -3

 ر١ٍٛع لب لح اٌٍّى١خ . -4
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  -فرظُخ انجذث :
٠عزّل اٌجؾش اٌفو١ٙخ اٌزٟ رٕٔ  ٍٝ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ ـٟ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ إٔجؾذ ٙوٚهح لاىِخ ٔ وا لاهرفبع وفب ح 

 كا  ـ١ٗ ِمبهٔخ ثبٌمطبع اٌعبَ .الأ
 

  -يشكهخ انجذث :
رزّضً ِْىٍخ اٌجؾش ثٚعؿ اٚ رل٘ٛه َِبّ٘خ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ ِقزٍؿ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ ، ٚإٌبعُ ِٓ أقفبٗ وفب ح الاكا  ٌلٜ 

 اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌمطبع اٌّنوٛه .

  -:ٚاٍزٕبكا ٌنٌه ٠زُ رٕبٚي ٘نا اٌّٛٙٛع ِٓ فحي اٌّؾٛه٠ٓ ا٢ر١١ٓ 

 اٌّجؾش الأٚي : أٛبه ٔ وٞ ؽٛي اٌقٖقٖخ 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : الالزٖبك اٌعوالٟ ٚٙوٚهاد اٌقٖقٖخ 
 

 -انًجذث الأول :
 أغبر َظرٌ دىل انخصخصخ :

وبٔةذ ٚلاىاٌةةذ إٌمبّةةبد َِةةزّوح ـ١ّةةب ثة١ٓ اٌّقزٖةة١ٓ ـةةٟ اٌجٍةةلاْ اٌّع١ٕةةخ ، ؽةةٛي اٌقٖقٖةخ ِٚةةب ١٘زٙةةب ٚا٘ةةُ ِزطٍجبرٙةةب ِٚب١٘ةةخ 

ُ ّٔبمعٙب ٚمٌه ٍع١ب ٚها  افز١به الاـًٚ ِٓ ث١ٕٙب ٌزطجك  ٍٝ اٌجٍلاْ اٌّنوٛهح ِع ِوا ةبح فٖٕٛة١زٙب . ٚ ٍةٝ مٌةه اّىبٌٙب ٚا٘

  -٠زُ رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ٚـمب اٌحرٟ :

 ِفَٙٛ اٌقٖقٖخ  -اٚلا

 اٌج١ئخ اٌّحئّخ لإٔغبػ اٌقٖقٖخ  –صب١ٔب 

 ئّىبي اٚ أٍب١ٌت اٌقٖقٖخ -صبٌضب

 ـٟ ِغبي اٌقٖقٖخ رغبهة ثع٘ اٌلٚي -هاثعب
 

 -أولا يفهىو انخصخصخ :

اٌقبٕةخ  ةٓ ٛو٠ةك اٌج١ةع  ئٌةٝرعٕٟ اٌقٖقٖخ ٚثْىً  بَ رؾ٠ًٛ اٌٍّى١خ اٌقبٕةخ اٚ رؾ٠ٛةً ٍِى١ةخ ِْةبه٠ع الإ ّةبي ِةٓ اٌعبِةخ 

١ُ كٚه اٌؾىةِٟٛ ٌزٕ ة اٚ رؾو٠ةو الالزٖةبك ثزوّة١ل اٍةزقلاَ ٍٚةبئً اٌزةلفًالإكاهح ٚ مةٛك  الإ٠غةبهاٌىٍٟ اٚ اٌغيئٟ اٚ  ةٓ ٛو٠ةك 

 -اٌقطٛاد الار١خ ٌنٌه : زوٛلزٖبك اٌَٛق ٚرْٝ اٌا.ٚؽَت ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح رعزجو اٌقٖقٖخ ٟ٘ اٌزؾٛي اٌمطبع اٌقبٓ 

 ٚٙع ١ٍبٍبد رل ُ الزٖبك اٌَٛق ِٚإٍَبرٗ تؼوـخ رغبهح ، ٕٕب خ ،ارؾبكاد .......اٌـل. -1

 اٌزؾو٠و الالزٖبكٞ  -2

 لِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزْو٠ع١خ  اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب .رٕز١ّخ اٌمطبع اٌقبٓ ٚرب١ِٓ اٌق -3

 فٖقٖخ اٌمطبع اٌعبَ  -4

اْ اٌقٖقٖةخ  جةبهح  ةٓ أزمةبي ٍِى١ةخ اٌٛؽةلاد  -ٚأف١وا ِٓ اٌّّىٓ اٚ ٔٛهك اٌزعو٠ؿ الأرٟ اٌنٞ ٠زَُ ثبٌّٛٙٛ ١خ ٚا١ٌٌّْٛخ :

عٕة١٠ٛٓ ٚاٌّةبك١٠ٓ تاٌمطةبع اٌقةبٓ ل ، عيئ١ةب اٚ الإٔزبع١خ اٌٍَع١خ ٚاٌقل١ِخ ِٓ اٌؾىِٛخ تٚاٌقبٙعخ ٌٍْٕبٛ اٌعبَ لاٌٝ اّقبٓ اٌّ

وك ِٓ اٌّإصواد اٌزٖةبكـ١خ ِٚةل ّب ث ةوٚؾ غو١ٍب ِوح ٚاؽلح اٚ  ٍٝ ِواؽً ثبٍب١ٌت ِجبّوح اٚ ؼ١و ِجبّوح ٚـٟ اٛبه ِقطٜ ِ

ب ثب١ٌةبد اٌَةٛق ٚ٘ىةنا ر١ّٙل٠خ ٚونٌه ٠إٚي اٌٝ ا بكح ١٘ىٍخ اٌٛؽلاد اٌّع١ٕخ اٚلا ٚصُ اٌٝ رؽ١١و لٜٛ الأزبط ٚ حلزٗ ٚى٠بكح هثطٙ

  -:ـبْ  ١ٍّخ اٌقٖقٖخ 

 ٚاْ هويد ِجبّوح ّٚىً ِؾلك  ٍٝ ِْٕبد ِع١ٕخ .ماد ارغبٖ  بَ ـٟ اٌزؽ١١و  -1

رةةإصو  ٍةةٝ َِةةبه وفةةب ح اكا  إٌّْةةبد اٌّؾٌٛةةخ ٚرّزةةل ثزأص١و٘ةةب اٌةةٝ إٌّْةةبد الافةةوٜ ماد إٌْةةبٛبد ٚاٌَةةٍٛو١بد الالزٖةةبك٠خ  -2

    ّْٕبد الأفوٜ اٌّؾٌٛخ .اٌّورجطخ ثعحلبد ِزجب٠ٕخ ثبٌ

 رعل رٖؾ١ؾب اٚ إٔحؽب ٌَّبه الزٖبكٞ صجذ  لَ علٚاٖ . -3

ٌزطج١ك رغوثخ ِع١ٕخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزؾمك ِٓ علٚا٘ب اٚ  لِٗ ،ثً لاثل ِٓ اْ رىْٛ لبئّخ  ً اٌزقط١ٜ َِةجك ٚاٌّعزّةل ١ٌَذ ِغبلا  -4

 طبع اٌقبٓ ٚالإٕحػ الالزٖبكٞ . ٍٝ لب لح ٚاٍعخ َٔج١ب ٌٖٕع اٌمواهاد اٌقبٕخ ثبٌزؾٛي ٔؾٛ اٌم

 لا ٠فزوٗ ثٙب اْ رؾمك ِوح ٚاؽلح ،ٚئّٔب ِٓ اٌّّىٓ آْ ٠ىْٛ مٌه فحي ِواؽً ٚثبٌزله٠ظ  -5

 رووي ـٟ إٌٙب٠خ  ٍٝ رؾم١ك ٘لؾ ٚاؽل ٚ٘ٛ هـع وفب ح الأكا  الالزٖبكٞ . -6

ائٙب ّٚٙٓ ٘نا الإٛةبه لاثةل ِةٓ اْ رةزُ الإّةبهح اٌةٝ لا رًّْ وً اٌّإٍَبد اٌعبِخ ٚأّب رٍه اٌزٟ رعبٟٔ ِٓ ٙعؿ ـٟ وفب ح اك -7

اْ اٌؾىِٛبد اٌّقزٍفخ ر١ّةً اٌةٝ رٖة١ٕؿ ِإٍَةبرٙب اٌةٝ ٍةزوار١غ١خ اٚ   ١ٍبٍة١خ ٚؼ١ةو ٍةزوار١غ١خ اٚ ؼ١ةو ١ٍبٍة١خ ـةٟ ؽة١ٓ ١ّ٠ةً 

٘حد ٚـئةخ أفةوٜ لا رّزٍه ِإ٘حد اٌجمب  ٚافوٜ ٠ّىٓ اْ رّزٍةه اٌّةإ داٌزؾ١ًٍ الالزٖبكٞ اٌٝ رم١َُ رٍه اٌّإٍَبد اٌٝ ِإٍَب

 -رّزٍه اٌّإ٘حد اٌّنوٛهح ثبٌزبٌٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زُ  ارقبم لواه اٌقٖقٖخ ثْأٔٙب ٚٚـمب ٌٍغلٚي ا٢رٟ :

 (1جذول )

 رصُُف انًؤسسبد انؼبيخ لإغراض انخصخصخ
 الإعوا   اٌز١ٕٖؿ

 الاثمب   ١ٍٙب  ٍزوار١غٟ /ٕبٌؾخ ٌٍجمب  

 ١ٙب ٚارقبم فطٛاد ِؾلكح ٍ الاثمب   ٍزوار١غٟ/ ؼ١و ٕبٌؾخ ٌٍجمب  

 رؾ٠ًٛ الاٍزضّبه و١ٍب اٚ عيئ١ب اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ  ؼ١و ٍزوار١غٟ/ٕبٌؾخ 

 رٖف١خ  ؼ١و ٍزوار١غٟ/ؼ١و ٕبٌؾخ
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 -اٚ ِٓ اٌّّىٓ اْ رىْٛ ٚـمب ٌٍغلٚي الأرٟ :

 (2جذول )

 رصُُف ورقُى انًؤسسبد نهخصخصخ

 خ ٛج١عخ ْٔبٛ اٌّإٍَ اٌٛٙع الالزٖبكٞ اٌّبٌٟ ٌٍّإٍَخ 

 ؼ١و ٍزوار١غٟ ر١غٟ اٍزو

 رق١ٖٔ  الاثمب   ٍٝ اٌز٠ًّٛ  ِإٍَبد تلبكهح  ٍٝ الاٍزّواه ل -

 ا بكح ١٘ىٍزٙب ٚرق١ٖٖٙب  ئ بكح ١٘ىٍزٙب ٚالإثمب   ٍٝ اٌز٠ًّٛ  ِإٍَبد ٠ّىٓ َِب لرٙب  ٍٝ الاٍزّواه  -

 ٍزٙب ٚرق١ٖٖٙبا بكح ١٘ى ئ بكح ١٘ىٍزٙب ٚالإثمب   ٍٝ اٌز٠ًّٛ ِإٍَبد رٛاعٗ ٕعٛثبد  -

 ا بكح ١٘ىٍزٙب ٚرق١ٖٖٙب ئ بكح ١٘ىٍزٙب ٚالإثمب   ٍٝ اٌز٠ًّٛ ِإٍَبد لا رَزٕل اٌٝ ١٘بوً  -

-22ّبْ ثٓ ١ٍل ِؾّل ، ٍزوار١غ١خ اٌزق١ٖٔ ـٟ اٌغيائو ٍٍٍَخ ثؾٛس ِٕٚبلْبد ؽٍمبد  ًّ ، اٌعلك اٌَبثع ، عاٌّٖله :ثٓ ك. 

 233،ٓ 2001،اثٛ ٙجٟ ،2001وبْٔٛ الاٚي،  23

ث١ٓ اٌمطب ٟ اٌعبَ ٚاٌقبٓ ـٟ اٌّعبٌغخ الالزٖبك٠خ ِةٓ اٌّّىةٓ أْ اٌنٞ ٠ج١ٓ الافزحـبد  الأرٟاٌغلٚي  ئٌِٝٓ فحي ٔ وح ث١َطخ 

 رزىْٛ ٕٛهح كل١مخ ٌلٜ اٌغ١ّع  ٓ ٙوٚهح  اٌعًّ  ٍٝ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌّنوٛه :ـ

 (3جذول )

 الاخزلافبد ثٍُ انقطبػٍُ انؼبو وانخبص

 اٌمطبع اٌعبَ  ع اٌقبٓ اٌمطب ٔمطخ اٌّمبهٔخ 

 ِوٚٔخ اٌزؽ١و 

 

 

 

 اٌٙلؾ 

 

 

 اٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾىُ اٌعًّ 

لطةبع ٌل٠ةٗ اٌؾو٠ةخ ـةٟ اٌؾووةةخ ٚ٘ةٛ ثةنٌه اوضةو لةةلهح  ٍةٝ اٌزعبِةً ِةع اٌج١ئةةخ 

 الالزٖبك٠خ ؽٌٛٗ 

 

 

رؾم١ك ثمب  اٌّْوٚع ٚاٍزّواه ٠زةٗ ّٚٔةٖٛ ٚاىك٘ةبهٖ  ةٓ ٛو٠ةك فلِةخ ٔبـعةخ 

 ّخ رؾم١ك ثٙب ٘لؾ اٌّْوٚع ٌٍّغزّع ٌزؾًٖ  ٍٝ ئهثبػ ِحئ

اٌٍٛائؼ ٚاٌم١ٛك اٌلاف١ٍخ ١ٌَذ ِفوٚٙخ ِٓ اٌقبهط الا ثَٕجخ ل١ٍٍةخ ٌةنٌه ٠ّىةٓ 

 رؽ١١و٘ب ثَو خ ؽَت ٍِٖؾخ اٌعًّ 

اٌّٖةةٍؾخ اٌؾى١ِٛةةخ اٚ اٌج١وٚلوا١ٛةةخ الاكاه٠ةةخ 

ٌٍؾىِٛةةخ رفمةةل اٌؾو٠ةةخ اٌنار١ةةخ ـةةٟ اٌؾووةةخ ـةةٟ 

 اٌؾووخ ثبٌزجع١خ اٌّجبّوح ٌٍغٙبى اٌؾىِٟٛ 

رٙةةلؾ اٌةةٝ رؾم١ةةك اٌةةوثؼ ثبٌلهعةةخ الأٍةةبً  لا

 ٚئّٔب رملَ فلِخ ٔبـعخ ٌٍّغزّع 

اٌٍٛائؼ ِفوٚٙخ ٠ٚغت الاٌزياَ ثٙب ؽوـ١ب ِٚٓ 

اٌٖةةعت رؽ١١و٘ةةب ٍةةو٠عب ٚ٘ةةنا ِٕةةبـٟ ٌطج١عةةخ 

اٌزعبًِ ِع اٌٍٛةبئً الإٔزةبط ٚاٌزَة٠ٛك ٚاٌز١ّٕةخ 

الالزٖةةبك٠خ اٌزةةٟ رؾزةةبط اٌةةٝ ِوٚٔةةخ وج١ةةوح ـةةٟ 

 اٌعًّ 

 ww.moe.gov.joه٠بٗ اٌيؼجٟ ،اٌقٖقٖخ  ٚكٚه٘ب ـٟ رف١ب اٌّإٍَخ ، ِٛلع اٌىزوٟٚٔ ،  -اٌّٖله : -1

 

 -:انجُئخ انًلائًخ لاَجبح انخصخصخ –ثبَُب 
ٌىٟ رٕغؼ  ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌٍّى١خ ِٓ اٌمطبع اٌعبَ اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٚثبٌزبٌٟ رزقٍٔ اٌؾىِٛخ  ِٓ اٌعت  اٌضم١ً اٌنٞ رزؾٍّٗ ثَةجت 

  ٌةةلٜ عٙبى٘ةةب الاكاهٞ ـحثةةل ِةةٓ رةةٛـو اٌج١ئةةخ اٌَةة١ٍّخ اٚ إٌّبٍةةجخ ٌةةنٌه ٚرزٚةةّٓ اٌج١ئةةخ اٌّةةنوٛهح عٍّةةخ ِةةٓ أقفةةبٗ وفةةب ح الاكا

اٌعٛاًِ اٚ اٌّىٛٔبد ٚاٌزٟ رعزجو ـٟ ماد اٌٛلذ ِمِٛبد اٌع١ٍّخ اٌّنوٛهح ٟٚ٘ ث١ئبد رؾة١ٜ ثزٍةه اٌع١ٍّةخ ٚرَةجت ـةٟ أغبؽٙةب ـةٟ 

 -ؽبي ِحئّزٙب ثبٌعىٌ ، ٟٚ٘ وبلأرٟ :

 -جُئخ انسُبسُخ :ان -1

لاثل ِٓ رٛـو ث١ئخ ١ٍب١ٍخ ِْغعخ ٌٍمطبع اٌقبٓ ٚرزّضً ثَةٍطخ ِقزٖةخ رٙةلؾ اٌةٝ رؾم١ةك اٌىفةب ح ـةٟ الاكا  ٚـةٟ ماد اٌٛلةذ     

روؼت رٍه اٌٍَطخ اٌّقزٖخ تاٌؾىِٛخ ل اْ رزفوغ اٚ رووي عً ا٘زّبِٙب  ٍٝ لٚب٠ب أفوٜ اوضو أ١ّ٘ةخ لا ٠َةزط١ع اٌمطةبع اٌقةبٓ 

 . ٌعل للهرٗ  ً مٌه اٚلا ٚ لَ ٚعٛك اٌؾبـي ٌنٌه تالإهثبػ إٌّبٍجخ  اٌزٟ رْغعٗ  ٍٝ مٌه ل اٌٌٛٛط ا١ٌٙب

٠ٚٚةبؾ اٌةٝ مٌةةه ، ٙةوٚهح اْ رمةَٛ اٌؾىِٛةخ اٚ اٌَةةٍطخ اٌّقزٖةخ ثزةٛـ١و اٌةل بئُ اٌحىِةةخ لأغةبػ  ١ٍّةخ اٌقٖقٖةةخ    -:صب١ٔةب 

ٌّنوٛه ِٓ فحي رمل٠ُ اٌز١َٙحد اٌحىِةخ ٚرةن١ًٌ اٌعمجةبد اِةبَ ٚرْغ١ع اٌمطبع اٌقبٓ  ٍٝ اْ ٠قطٛ فطٛح اٌزؽ١و ٠ٚزُ اٌزْغ١ع ا

 رٍه اٌع١ٍّخ .

 -: انجُئخ الاقزصبدَخ  -2

ٍّةخ ِةٓ عربرٟ اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ ـٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ـٟ  ١ٍّخ اٌزؾ٠ًٛ اٚ اٌزؽ١و اٌّنوٛهح ٌٍٍّى١خ ٚ٘ةٟ رزٚةّٓ     

ؾىِٛخ ٌزؾم١ك رؾ٠ًٛ ٔبعؼ ٌٍٍّى١خ ٚاٌؾٖةٛي ٔزةبئظ روٙةٟ وةح اٌمطةب ١ٓ ، اٌعةبَ ٚاٌقةبٓ الإعوا اد لاثل ِٓ ارقبم٘ب ِٓ لجً اٌ

 -ٚرزّضً رٍه الإعوا اد ة:

 رذرَر الأسؼبر والأجىر . -أ

ٚاٌّمٖٛك ثنٌه ٘ٛ اْ رعطٟ اٌؾو٠خ اٌىبٍِخ ٌلأٍعبه ثبٌزؾون ٚـمب ٌمٜٛ اٌعوٗ ٚاٌطٍت تئ١ٌخ اٌَٛق ل ،ؽ١ش اْ الأف١وح رؾمك    

 ٚالاٍزقلاَ الأِض١ٍٓ ٌٍّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌّزبؽخ ٌٍجٍل اٌّعٕٟ .اٌزٛى٠ع 

 ٚمٌه لاْ إٌّبـَخ ٍزعًّ  ٍٝ رؾم١ك اٚ إٌٛٛي اٌٝ اٌىفب ح ٌىٟ ربفن كٚه٘ب ـٟ الزٖبك اٌجٍل اٌّعٕٟ . -ة
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ٚلاثةل ِةٓ ٠واـةك ئعةةوا   رؾو٠ةو إٌ ةب١ِٓ إٌمةلٞ ٚاٌّةبٌٟ ٠ٚعزجةةو ٘ةنا الإعةوا  ٘ةٛ الأٍبٍةةٟ ثبٌَٕةجخ الأزمةبي اٌّةنوٛه ٌٍٍّى١ةةخ -د

 -رؾو٠و الأٍعبه ٚالأعٛه ٚك ُ إٌّبـَخ ئعوا اد أفوٜ ِىٍّخ ٟٚ٘ :

 ئٕحػ إٌ بَ اٌٚو٠جٟ. رط٠ٛو ٍٛق الاٚهاق اٌّب١ٌخ ى٠بكح اٍزمح١ٌخ اٌجٕه اٌّوويٞ . رؾو٠و ٍعو اٌفبئلح . رؾو٠و ٍعو اٌٖوؾ.

ٌىّةو و١ةخ ٚالا زّةبك  ٍةٝ اٌزةلهط ـةٟ ـوٙةٙب اٙةبـخ اٌةٝ رٕٛ ٙةب رؾو٠و اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚثْىً فبٓ ِةب ٠ةورجٜ ثبٌزعوـةخ ا -س

 ؽَت الاٍز١واكاد ، ئٙبـخ اٌٝ اٌم١ٛك اٌى١ّخ ِٚؾبٌٚخ رم١ٍٍٙب ٚثْىً لا ٠إصو  ٍٝ الإٔزبط اٌّؾٍٟ .
 

         -انجُئخ الاجزًبػُخ: -3

هح رٛ ١خ اـواك اٌّغزّع ؽٛي ٙةوٚهح اٌع١ٍّةخ رورجٜ ٘نٖ اٌج١ئخ  ِٚىٛٔبرٙب ثبٌغبٔت الاعزّب ٟ ٌع١ٍّخ اٌقٖقٖخ ٚاٌّزّضً ثٚوٚ 

ِٚبٌٙب ِٓ ـٛائةل  ٍةٝ اٌَّةزٜٛ اٌعةبَ ٌحلزٖةبك ٌٚحِةل اٌجع١ةل ٚثبٌزةبٌٟ ـةبْ اٌفٛائةل اٌّةنوٛهح رعةٛك  ٍة١ُٙ ثْةىً وبِةً هؼةُ ٚعةٛك 

رٍةةه اٌّإٍَةةبد اٚ ٍةةٍج١بد أ١ٔةةخ تٙةةّٓ اٌّةةلٜ اٌمٖةة١ولٚاٌّزّضٍخ ثاِىب١ٔةةخ     رَةةو٠ؼ  ةةلك ٌةة١ٌ ثبٌم١ٍةةً ِةةٓ الاـةةواك اٌعةةب١ٍِٓ ـةةٟ 

رةأص١وا ِٕٙةب ، ـّةٓ  الألةًاٌّْبه٠ع اٌزٟ رًّْ ثزؾ٠ًٛ اٌٍّى١خ ٌٚىٓ ِٚةٓ فةحي الأٍةب١ٌت اٌّقزٍفةخ ٌٍع١ٍّةخ ـّةٓ اٌّّىةٓ ٌٍغةٛ  اٌةٝ 

١ٍْعوْٚ أُٙ ِبٌى١ٓ ٌٍّْوٚع ثبٌزةبٌٟ ٍة١قفؿ مٌةه ِةٓ ٚثبٌزبٌٟ  اٌّْبه٠ع اٌّنوٛهح اٌٝ  ّبٌٙب أٍُِٙٓ  اٌّّىٓ اْ ٠زُ ث١ع عي 

،ثً ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ل ّٛ٘ب ، ؽ١ش أُٙ لل ّٕٙٛا أُٔٙ إؾجٛا ِةٓ اٌّةبٌى١ٓ ، ٚاٙةبـخ اٌةٝ  ِعبهٙزُٙ ٌع١ٍّبد اٌقٖقٖخ ؽلح 

 مٌه ـأُٔٙ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠جؾضٛا  ٓ ـوٓ  ًّ أفوٜ ِٕبٍجخ اٚ ؼ١و ِٕبٍجخ ٌٚىٕٙب رّضً ٌُٙ ِٖلها أفو ٌٍلفً .
 

 -انجُئخ الادارَخ : -4

١ئةةخ ، ٙةوٚهح رْةى١ً ٌغٕةةخ اٚ ١٘ئةخ أكاه٠ةةخ فبٕةخ ثزةٌٟٛ ِٙةةبَ اٚ َِةإ١ٌٚبد  ١ٍّةةخ إٌمةً اٌّةةنوٛهح ٠ّٚىةٓ اْ رةوك ٙةةّٓ ٘ةنٖ اٌج

ٌٍٍّى١خ ِٚوالجزٙب ٚلاثل ِٓ اْ ٠زَُ  ٍّٙةب ثْةفبـ١خ ربِةخ ٌىةٟ ٠ىةْٛ وةً ِةٓ اٌمطةب ١ٓ اٌعةبَ ٚاٌقةبٓ  ٍةٝ أكاه٠ةخ وبٍِةخ ثزفبٕة١ً 

 ٌّٚبْ ٔغبؽٙب .اٌع١ٍّخ ٚاْ رىْٛ اٌع١ٍّخ اٌّنوٛهح رله٠غ١خ ٚ ٍٝ ِواؽً 
 

   -خ:َىَُانجُئخ انقب -5

ؽةلٚس أٞ رعةبهٗ رزّٚٓ ٘نٖ اٌج١ئخ ِغّٛ خ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠عبد ٚاٌمواهاد اٌزٟ رًَٙ اٌع١ٍّخ اٌّةنوٛهح ِةع ِوا ةبح   ةلَ 

 ث١ٓ ِفوكاد اٌّغّٛ خ اٌّنوٛهح تاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهادل.
 

   -انجُئخ انًذبسجُخ : -6

الا٠ةواكاد اٌغبه٠ةخ ٌٍّٛاىٔةخ اٌعبِةخ ، ٌة١ٌ ؽ١ٍٖخ ث١ع ٚؽلاد اٌمطبع اٌعةبَ ٙةّٓ  طرٍيَ ثعلَ اكهالٛا ل ِؾبٍج١خ  لا ثل ِٓ ٚعٛك

ـمٜ لاْ مٌه ١ٍّضً ربوً هاً اٌّبي اٌّؾٍٟ ـٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ٚاٌوأٍّبي ٌلأع١بي اٌمبكِخ ت ٚ٘نا ٠قبٌؿ ِب رَعخ ا١ٌٗ اٌقٖقٖخ 

١ش اْ   اٌؾىِٛخ ٍزغل ٔفَةٙب ِٚةطوح اٌةٝ اٌزٍٛةع ـةٟ الالزةواٗ ِةٓ ِٓ ٙوٚهح رو١ّل اٌّٛاهك ل، ثً ١ٍّضً اوضو ِٓ مٌه ،  ؽ

 ِٖبكه الاكفبه اٌّؾ١ٍخ ٌزٍج١خ اٚ ٌّمبثٍخ ريا٠ل ئٔفبلٙب اٌوأٍّبٌٟ ٚمٌه ِب ٠عٕٟ ى٠بكح  اٌن٠ٓ اٌّؾٍٟ ٚرووُ ِعللارٗ .

 

 -أسبنُت ػًهُخ انزذىل )انخصخصخ (: -ثبنثب
اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٚثبٌزبٌٟ أغبى  ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ٚـمب ٌطج١عةخ الزٖةبكارٙب ِٚةلٜ رزجع اٌؾىِٛبد اٌّقزٍفخ اٍب١ٌت  ل٠لح ٌٍزؾٛي 

 -ِحئّخ رٍه الاٍب١ٌت ٌٙب ٟٚ٘ :

فٖقٖةةخ الاكاهح : أٞ اكاهح إٌّْةةبد اٌعبِةةخ اٌةةٝ اٌمطةةبع اٌقةةبٓ ِةةع اٌجمةةب  ؽةةك اٌٍّى١ةةخ ـةةٟ ٠ةةل اٌؾىِٛةةخ ٚفبٕةةخ ـةةٟ ٠زعٍةةك  -1

الأْب  ِٓ لجً اٌمطبع اٌقبٓ ٚالاٍةزفبكح ِٕٙةب ٌفزةوح ى١ِٕةخ صةُ رةإٚي ٍِى١زٙةب ل أٞ BOTتٌّْوٚ بد اٌقلِبد اٌعبِخ  ٓ ٛو٠ك 

 ثعل مٌه اٌٝ اٌؾىِٛخ .

اٌزأع١و : أٞ ل١بَ اٌٍَطبد اٌعبِخ اٚ اٌؾىِٛخ ثزأع١و إٌّْبد اٌعبِخ اٌزٟ لأرلفً ّٙٓ اٌقلِبد الأٍب١ٍخ اٌةٝ اٌمطةبع اٌقةبٓ  -2

 اٚ رأع١و ثع٘ فطٛٛٙب الإٔزبع١خ ٠ٍٕٛب .

 -ج١ع اٌغيئٟ اٚ اٌىٍٟ : أٞ اْ رمَٛ اٌؾىِٛخ ثج١ع وً اٚ عي  ِٓ الاٍُٙ اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٠ًّْٚ ٘نا الاٍٍٛة :اٌ -3

اٌج١ع اٌىبًِ ٌٍمطةبع اٌقةبٓ :ٍةٛا  ثبٍةٍٛة اٌّيا٠ةلح اٚ ثبٌزفةبٚٗ اٌّجبّةو اما ك ةذ اٌؾبعةخ ٌٚىبـةخ إةٛي اٌّْةوٚع ٚفبٕةخ  -أ

 ب١ِٓ ٚمٌه ِب٠لـع اٌمطبع اٌٝ رؾ١َٓ اكائٗ فٛـب ِٓ ث١ع ِإٍَةبرٗ ٚرَةو٠ؼ  ّبٌٙةب وّةب ثبٌَٕجخ ٌٍّْبه٠ع اٌعبِخ اٌزٟ رزؾًّ فحي 

 ؽًٖ ـٟ ا١ٌبثبْ .

 اٌج١ع اٌغيئٟ ِٓ فحي ث١ع عي  ِٓ ٍِى١خ اٌّإٍَبد اٌعبِخ اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ . -ة

 ٛوػ اٍُٙ اٌْووبد ٌحوززبة اٌعبَ . -ط

 اٌج١ع ٌٍعب١ٍِٓ ٚارؾبكارُٙ . -ػ

 هئ١َٟ. اٌج١ع ٌَّزضّو -ؿ

 .مٌه ر١َٙحد ؽى١ِٛخ ٌجلا٠خ أ ّبي فبٕخ عل٠لح  ٠ٚزّٚٓ اٌزق١ٖٔ اٌغل٠ل اٚ اٌزق١ٖٔ -ك

 -رغبهة اٌلٚي ـٟ ِغبي اٌقٖقٖخ :-هاثعب

ا زّبكا  ٍٝ ِبٚهك ؽٛي اٌٍَج١بد اٌزٟ رواـك اكاهح اٌمطبع اٌعبَ ٌٍىض١و ِةٓ اٌّغةبلاد الالزٖةبك٠خ ٚثبٌزةبٌٟ رؾ١ّةً اٌّٛاىٔةخ رجعةبد 

   ْ اٌىض١ةو ِةٓ اٌجٍةلاْ ِزملِةخ وبٔةذ اَ ٔب١ِةخ ، رجٕةذ اٌقٖقٖةخ أطحلةب ِةٓ ا٠ّةبْ رٍةه الاكاهاد بهحتثْىً ؼ١ةو وفةٛ  ل ـةرٍه الاكا

 ْ اٌمطبع اٌقبٓ تّٚٙٓ اٌّْبه٠ع اٌزٟ ؽلك ٌىٟ رقٖٔ ل ٘ٛ اـًٚ ِٓ اٌمطبع اٌعبَ .بتاٌؾى١ِٛخ ل ث

 -ٚاٍزٕبكا ٌنٌه ١ٍزُ اٌزطوق رغوثخ ثٍل٠ٓ ّٙٓ ٘نا اٌّٛٙٛع :
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 -رجرثخ ثرَطبَُب : -1

وبٔذ ٌٙنٖ اٌزغوثخ اٌىض١و ِٓ الاصةبه ؼ١ةود اٚ ؽٌٛةذ ثو٠طب١ٔةب ِّةب وبٔةذ رَةّٝ ثلٌٚةخ اٌوعةً الأٚهثةٟ اٌّةو٠٘ اٌةٝ اٌلٌٚةخ اٌزةٟ 

 -اٍزعبكد اٌؾ١بح ِغلكا ، ؽ١ش فحي ـزوح رواً ِبهؼو٠ذ ربرْو ٌوئبٍخ اٌٛىها  وبٔذ  ١ٍّبد فٖقٖخ ّٙٓ اٌّغحد ا٢ر١خ:
 ل ١ٍِبه ٍُٙ ِٓ ّووبد اٌّطبهاد.1.4ل ١ٍِْٛ ثو٠طبٟٔ ؽٛاٌٟ ت2ع ِطبهاد ؽى١ِٛخ اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٚاّزوٜ أوضو ِٓ تث١ع ٍج -أ

رُ ث١ع ؽٛاٌٟ ١ٍِْٛ ٚؽلح ٍى١ٕخ ؽى١ِٛخ اي ٍىبٔٙب ٚثأٍعبه الً ِٓ اٍعبه اٌَٛق ٚثبٌزبٌٟ رؾٌٛذ رٍه اٌَّةبوٓ ِةٓ رٍةه اٌزةٟ  -ة

 اٌٝ اٌَّبوٓ ع١ٍّخ ٚاؽ١ب  ٔ ١فخ . ٖ ٚاٌٖوؾ اٌٖؾٟ رعبٟٔ ِٓ الإّ٘بي ٚللَ ّجىبد ا١ٌّب

ث١ع وجو٠بد ّووبد الارٖبي ِضً تر١ٍىَٛ ل اٌٝ اٌمطبع اٌقةبٓ ٚثطو٠مةخ الاٍةُٙ اٌةٝ ِٛ ف١ٙةب ـزؾَةٓ َِةزٜٛ اٌقةلِبد ـ١ٙةب  -د

 اٙبـخ اٌٝ أقفبٗ اٍعبه٘ب .

 ل ١ٍِْٛ  بئٍخ ١ٍ12ْٛ اٌٝ تل2ِاهرفع  لك اٌعٛائً اٌزٟ رٍّه اٍُٙ عوا  ث١ع إٌّْبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ت -س
 

  -رجرثخ الأردٌ : -2

ٌمل ٍبّ٘ذ ثوِظ اٌقٖقٖخ ـٟ الاهكْ ـٟ رؾ١َٓ اٌٛٙع اٌّبٌٟ ٌٍؾىِٛخ ِٓ فحي رقف١٘ َِةزٜٛ اٌةل٠ٓ اٌعةبَ ؽ١ةش رةُ رَةل٠ل 

اٌّإٍَةبد عي  ِٕٗ تاٌلافً ٚاٌقبهعٟ ل ِٓ فحي  ٛائل اٌقٖقٖخ ٚرؾ٠ًٛ ثع٘ اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ اٌٝ اٍزضّبهاد ِجبّوح ـةٟ 

 ةلك ِةٓ ّةووبرٙب اٙةبـخ اٌةٝ هـةع اٌٚةوائت  عاٌعبِخ اٌزٟ رّذ فٖقٖزٙب ، ٚاهرفعذ ـٟ ٔفٌ اٌٛلذ ا٠واكاد اٌؾىِٛخ ثَجت ث١

 %ل ِٓ أٍّٙٙب.33%ل ـٟ اٌعبَ اٌنٞ رٍٝ ث١ع ت 50، ـّضح ىاكد اهثبػ ّووخ الإٍّذ ثؾٛاٌٟ ت حاٌّزورجخ  ٓ الاف١و

٘ اٌْووبد اٌزٟ وبٔذ رل ّٙب ٍبثمب تاٌْةووبد ل وبٔةذ رقَةو ثبٍةزّواه ـّةضح ثٍةػ اٌةل ُ ٚأقفٚذ ٔفمبد اٌؾىِٛخ ثَجت ث١ع ثع

 ل ١ٍِةْٛ كٚلاه لجةً اٌقٖقٖةخ ٚأقفٚةذ إٌفمةبد الاٍةزضّبه٠خ وَٕةجخ ِةٓ اٌةـ27.19اٌّملَ ٌّإٍَزٟ ؽل٠ل اٌعمجةخ ٚإٌمةً اٌعةبَ ت

GDP: ٟٚـمب ٌٍغلٚي الار- 

 (4جذول )

 الأردٌ ثؼذ انخصخصخ انُفقبد الاسزثًبرَخ انذكىيُخ فٍ

 َٔجخ الإٔفبق  إٌَخ 

1996 7.7 

1999 6.3 

2000 4.9 

  163ٓ 2002ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ اٌعوثٟ ، اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌعوثٟ اٌّٛؽل ٌعبَ  -اٌّٖله :

د ؽٍمةبد اٌعّةً ، اٌعةلك ٔي٠ٗ ٚـ١ك  جل اٌفزبػ ، ١ٍب١ٍخ ٚثؤبِظ اٌزقب١ٕخ ـٟ اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ ، ٍٍٍَخ ثؾٛس ِٕٚبلْةب -

 . 96-91، اثٛ ٙجٟ ، الإِبهاد ، ٓ 2003-وبْٔٛ الأٚي  23-22اٌَبثع 

ل ّووخ ٚاف١وا ٠ٛٙةؼ اٌغةلٚي الارةٟ ثعة٘ اٌّإّةواد 32ل ـوٕخ  ًّ عل٠لح ثَجت أْب  ت6000ت٠ٚٚبؾ اٌٝ مٌه ، رُ رٛـ١و 

 ل1992-1980لثٍل ٔبِٟ ٌٍفزوح ت21ّووخ فٖقٖزٙب ـٟ ت 799اٌقبٕخ ثبكا  ت 

 (5جذول) 

 يؤشراد خبصخ ثُزبئج انخصخصخ فٍ ػذد يٍ انجهذاٌ انُبيُخ

 َٔجخ الإٔفبق  إٌَخ 

 124 اٌوثؾ١خ 

 25 اٌىفب ح 

 126 الاٍزضّبه

 25 الأزبع١خ 

 139-103 اٌعّبٌخ 

 44 رٛى٠ع الاهثبػ 

 .2003ٓ،8،اٌى٠ٛذ ،18ٌٍزقط١ٜ ، اٌعلك اٌّٖله : ؽَبْ فٚو ، فٖقٖخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، ِغٍخ عَو اٌز١ّٕخ ، إٌعٙل اٌعوثٟ 

ؽ١ش ٔحؽة  اْ اٌّإّةواد اٌةٛاهكح ٚثْةىً  ةبُٔ ا٠غبث١ةخ ٚلةل رؾممةذ ٌةلٜ اٌجٍةلاْ اٌّع١ٕةخ ِٕةبـع وض١ةو ثَةجت  ١ٍّةبد اٌقٖقٖةخ 

 اٌّنوٛهح .
 

 انًجذث انثبٍَ
 الاقزصبد انؼراقٍ وظروراد انخصخصخ

اٌقٖقٖخ ٌٙب عنٚه٘ب اٌزبه٠ق١خ ا٠ٚب ـٟ  ّك الالزٖبك اٌعوالٟ ٌٚىٓ  وّب ٘ٛ اٌؾبي  ١ٍٗ ِع ِع ُ اٌجٍلاْ الافوٜ ـبْ  ١ٍّبد

ٚٔز١غخ ٌزعبلت اٌؾىِٛةبد اٌّقزٍفةخ  ٍةٝ اكاهح اٌجٍةل ٚافةزحؾ ـٍَةفزٙب ٚٚعٙةبد ٔ و٘ةب ؽةٛي اكاهح الالزٖةبك  ٚمٌةه ا زّةبكا  ٍةٝ 

ح الالزٖبك اٌعوالٟ ِزّٕٚخ ٌزمٍجبد وج١وح ـةٟ الاكاهح اٌفوك٠خ ـٟ ِع ُ الاؽ١بْ ثع١لا  ٓ الاكاهح اٌّإ١ٍَخ ، ٌٚىٓ مٌه وبٔذ ١َِو

َِزٜٛ اكا  اٌمطب ١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبٓ ٚك ُ الاٚي ٌٍضبٟٔ ٚثبٌزبٌٟ اٌَعٟ لإثواى أ١ّ٘زٗ ّٙٓ ِقزٍةؿ الأْٔةطخ الالزٖةبك٠خ ٚثبٌزةبٌٟ 

فةبٓ ثعةل كفٌٛةٗ اٌةٝ ٚثْةىً  اٌّؾبٌٚخ ٌزؾم١ةك اٌز١ّٕةخ إٌّْةٛكح ، هؼةُ وةً اٌّْةبوً ٚاٌّعٛلةبد اٌزةٟ ٚاعٙٙةب الالزٖةبك اٌعوالةٟ

اٌؾوة اٍزّود صّبرٕٟ ٍٕٛاد ِع ا٠واْ اٌغبهح ِٚٓ صُ اٌؾٖةبه الالزٖةبكٞ اٌةنٞ اصةو ثْةىً وج١ةو  ٍةٝ اكائةٗ ٚ ّةً  ٍةٝ ى٠ةبكح 

ِل١ٔٛ٠زٗ ٚرؾ١ٍّٗ  جئب صم١ح ٌُ ٠َزط١ع اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌٛؽلح اْ ٠عبٌظ وً مٌه ، اما وبْ لاثل ِٓ الاٍزعبٔخ ثبٌمطبع اٌقةبٓ ٌٍعّةً 

 عبٌغخ الاِٛه اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ِعبٌغزٙب ٚـمب لإِىبٔبرٗ الألً َٔج١ب ِمبهٔخ ثاِىبٔبد اٌمطبع اٌعبَ . ٍٝ ِ
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 -اٍزٕبكا ٌنٌه ٠زُ رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ٚـمب ٌٍّؾٛه٠ٓ ا٢ر١١ٓ :

 اٚلا: ٌّؾخ  ٓ ٚالع الالزٖبك اٌعوالٟ 

 صب١ٔب: اٌمطبع اٌقبٓ ٚاٌقٖقٖخ ـٟ الالزٖبك اٌعوالٟ 

 ٚالع الالزٖبك اٌعوالٟ اٚلا : ٌّؾخ  ٓ 

٠عزجو الالزٖبك اٌعوالٟ ِٓ اٌجٍلاْ إٌفط١خ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٍمطبع إٌفطٟ اٌؾٖخ إٌَج١خ اٌىجوٜ ِٓ اعّبٌٟ ٔبرغٗ اٌّؾٍةٟ ٚـمةب ٌةُ ٠زةجٓ 

 -ِٓ فحي اٌغلٚي الأرٟ :

 (6جذول )

 فٍ انؼراق GDPأهًُخ انقطبع انُفطٍ يٍ ال 

 %GDPٓ اي الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍمطبع إٌفطٟ ِ إٌَخ

1999 79 

2002 73 

2004 70 

2007 65 

  18،ٓ 2003ِٕ ّخ اٌزغبهح اٌع١ٍّخ ، رمو٠و فبٓ ثؾبٌخ اٌعواق ثعل  –اٌّٖله 

اٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ ،اٌّل٠و٠خ اٌعبِخ ٌلإؽٖب  ٚالأثؾبس اٌزمو٠و الالزٖةبكٞ اٌةلٌٟٚ ؽةٛي ِإّةواد اٌٛٙةع الالزٖةبكٞ ـةٟ  -

      3،ٓ 2007أٍٛاق ٌٍوثع الأٚي ِٓ  بَ 

ؽزةةٝ ٕٚةةٍذ اٌةةٝ اكٔةةٝ َِةةزٜٛ ٌٙةةب ـةةٟ اٌعةةبَ 2003ؽ١ةةش ٔحؽةة  اْ ٘ةةنٖ إٌَةةجخ اٚ الا١ّ٘ةةخ ثةةلاد ثبلأقفةةبٗ اٌزةةله٠غٟ ِةةٓ  ةةبَ 

  -٘نٖ إٌَت ِع اٌؾم١مخ اٌقبٕخ ثبلا زّبك اٌىٍٟ ٌلإٔفبق اٌعبَ  ٍٝ الإ٠واكاد اٌّزأر١خ ِٓ إٌفٜ : اٌّبٟٙ ،ـبما رُ هثٜ

 

 (7جذول )

 ظًٍ انًىازَخ انؼبيخ انؼراقُخ اداد انُفطُخ اهًُخ الإَر

 إٌَجخ  % إٌَخ

2003 89.1 

2005 88.5 

2006 95.3 

2007 93.8 

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ ، اٌّل٠و٠خ اٌعبِخ ٌلإؽٖب  ٚالأثؾبس اٌزمبه٠و اٌقبٕخ ثبٌَٕٛاد اٌّنوٛهح 

الا٠واكاد اٌعبِخ ٚثبٌزبٌٟ ـبْ اٌؾىِٛةخ رعزّةل  ١ٍٙةب ثْةىً وج١ةو اْ الإ٠واكاد إٌفط١خ رْىً إٌَجخ اٌىجوٜ ِٓ اعّبٌٟ   ؽ١ش ٔحؽ

ـٟ ر٠ًّٛ الأفبق اٌعبَ ، ٌٚىٓ اما ِب افنٔب ثٕ و الا زجبه اٌؾم١مخ اٌَبثمخ الا ٚ٘ةٟ أقفةبٗ الا١ّ٘ةخ إٌَةج١خ ٌٍمطةبع إٌفطةٟ ِةٓ اي 

GDP ٕب  ٚالأ ّبه .....اٌـ مٌه اٙبـخ اٌٝ أقفبٗ ايٌٍعواق ِع ى٠بكح  رٍه الأ١ّ٘خ ٌٍمطب بد الأفوٜ وبٌيها خ ٚاٌىٙوثب  ٚاٌج 

GDP ٗٔفَٗ ٚثْىً ٍِؾٛ  ّٙٓ اٌفزوح مارٙب ٚا زّبك  ٍةٝ اٌج١بٔةبد اٌةٛاهكح ـةٟ اٌغةل١ٌٚٓ اٌّةنوٛه٠ٓ ـةبْ وةً مٌةه ٠عٕةٟ اففةب

خ ر٠ٍّٛٙةب ِجةبٌػ للهح اٌؾىِٛخ اٌعوال١خ  ٍٝ ر٠ًّٛ ِقزٍؿ الأْطخ الالزٖبك٠خ ٌل٠ٙب ٚثْىً فبٓ رٍةه الأْٔةطخ اٌزةٟ رزطٍةت  ١ٍّة

ٌٚىةٓ ٚٔز١غةخ ٌعةلَ الاٍةزمواه ا١ٌَبٍةٟ ٚالإِٔةٟ ـةبْ اٌّجةبٌػ اٌزةٟ ٕةوـذ  ٍةٝ ٘ةنٖ  ١ٌَذ ثبٌم١ٍٍخ الا ٟٚ٘ الأْٔطخ الاٍةزضّبه٠خ .

اٌغٛأت وبٔذ ؼبٌجب ِب رزىوه ثَجت اٌع١ٍّةبد الإه٘بث١ةخ تاٌزفغ١ةواد لاٌزةٟ رؾةلس ثةبٌموة اٚ ٙةّٓ اٌّجةبٟٔ اٌؾى١ِٛةخ ٚـةٟ ِع ةُ 

ثْةىً  ةبَ  الالزٖبك٠خ اٌؾ٠ٛ١خ كافً اٌّلْ ئٙبـخ اٌٝ الأِبوٓ ماد اٌزغّعبد اٌَىب١ٔخ ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ اٌٖوؾ  ١ٍٙةب .اٌمطب بد 

ٚاٌةٝ اٌٛلةذ اٌؾبٙةو ؽ١ةش وبٔةذ الاٚٙةبع الالزٖةبك٠خ ـ١ةٗ ِزمٍجةخ ثْةىً  1980ـبْ الالزٖبك اٌعوالةٟ ٌةُ ٠ىةٓ َِةزموا ِٕةن  ةبَ  

زٟ وبٔذ رؾلس اٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌ وٚؾ اٌّةنوٛهح ٚاٌزةٟ ـوٙةذ  ٍةٝ الالزٖةبك أةنان ، ٚاٙؼ ٚمٌه ربصوا ثطج١عخ الأِٛه    اٌ

لكٚلاه 100ؽ١ش ارَّذ اٌّوؽٍخ ثزل٘ٛه َِزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚثبٌزبٌٟ ١ٖٔت اـوك ِٕٗ ؽزٝ ًٕٚ الأف١و اٌٝ َِةزٜٛ الةً ِةٓ ت

 -١مخ ٚوّب ٠ ٙو ـٟ اٌغلٚي الارٟ :ٌَٕٚٛاد ١ٌَذ ثبٌم١ٍٍخ ّٙٓ اٌفزوح هؼُ اْ اٌّعٍٓ وبْ لا ٠عىٌ ٘نٖ اٌؾم

 (8جذول )

 I.Dثـ  GDPَصُت انفرد يٍ ال 

 (1993-1970وَست انزعخى فٍ الاقزصبد انؼراقٍ خلال انسُىاد )

 إٌَٛاد            

 اٌّزؽ١و         

1970 1975 1980 1985 1990 1993 

 ١ٖٔGDP      683.9 839 1119 681 775 153ت اٌفوك ِٓ اي 

 13892 764 282 123 34.8 - زٚقُ َٔجخ اٌ

 6268.6 387 171 100 60.4 44.8 اٌولُ اٌم١بٍٟ لاٍعبه اٌَّزٍٙه

ؼ١ةو ا ٛوٚؽةخ كوزةٛهافٌٛخ ٍٍّبْ ٠ٌٌٛ ، الاصبه الالزٖبك٠خ اٌوئ١َ١خ ٌٍؾٖبه ـٟ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزٚقُ ٚالاٍزقلاَ ، ٍِؾةك اٌّٖله 

ٚلا ثل ِٓ الاّبهح اٌٝ اْ اٌفزوح اٌّنوٛهح   ، اٌٍّؾك .1998،     َزٕٖو٠خ ٌّاٌٝ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك اٌغبِعخ ا ِْٕٛهح ِملِٝ 
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ؽ١ش ثةلأد اٌؾىِٛةخ  1987أٞ ـزوح اٌؾوة اٌعوال١خ الإ٠وا١ٔخ وبٔذ ا١ٌَبكح ـٟ اكاهح إٌْبٛ الالزٖبكٞ اٌمطبع اٌعبَ ثبٌزؾل٠ل ٌؽب٠خ 

د اٌعبِةةخ اٌةةٝ اٌٍّى١ةةخ اٌقبٕةةخ . اِةةب ٙةةّٓ ـزةةوح اٌؾٖةةبه آٔةةنان ثبرقةةبم  ةةلح ئعةةوا اد ؽٌٛةةذ ثّٛعجٙةةب ٍِى١ةةبد اٌىض١ةةو ِةةٓ إٌّْةةب

 -الالزٖبكٞ ـّٓ اٌّّىٓ اْ رنوو الاِٛه الار١خ :

ٔ وا ٌ وٚؾ اٌؾٖبه ِٚب  بٔبٖ اٌّغزّع اٌعوالٟ ِٓ ؽوِبْ ٚؽبعخ اٌٝ ئّجبع اٌؾبعبد اٌٚوٚه٠خ ، ـمل رُ ئْٔةب  اٌىض١ةو ِةٓ  -1

اٌّؾ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ  لَ للهح رٍه إٌّْبد  ٍةٝ ِٕبـَةخ اٌَةٍع الأعٕج١ةخ فبٕةخ ٚاْ  اٌّْبه٠ع ٚرٛع١ٗ اٌّمبِخ ِٕٙب اٌٝ ئّجبع اٌؾبعبد

 اٌؾىِٛخ آٔنان ارجعذ ١ٍب١ٍخ اٌل ُ ٚاٌؾّب٠خ ٌٍّٕزظ اٌّؾٍٟ .

اْ البِخ اٌٖٕب بد اٌعوال١خ  ٍٝ اٍبً ا زّبك٘ب  ٍٝ رغ١ّةع اٌَةٍع اٌٖةٕب ١خ ٖٔةؿ اٌّٖةٕعخ ، ٚلةل اصةود ثْةىً وج١ةو  ٍةٝ  -2

بع اٌؾبعةخ اٌّؾ١ٍةخ ٙةّٓ رٍةه اٌفزةوح ثَةجت  ةوٚؾ اٌؾٖةبه ح ةلَ ٍةّبػ الاِةُ اٌّزؾةلح لاٍةز١واك ِقزٍةؿ اٌَةٍع للهرٙب  ٍةٝ اّةج

 ٌلإؼواٗ الإَٔب١ٔخ .

 ٌل٠ٙب  الأكا ٍٍجب  ٍٝ َِزٜٛ وفب ح  أصودبد اٌعبِخ ثْىً  بَ ٚاٌٖٕب خ  ِٕٗ ثْىً فبٓ لل ْاْ اٌل ُ اٌؾىِٟٛ اٌَّزّو ٌٍّٕ -3

ارَّذ ثٙةب اٌمةٛا١ٔٓ ٚاٌمةواهاد الالزٖةبك٠خ لةل اكد اٌةٝ أقفةبٗ َِةزٜٛ الاٍةزغبثخ ٌةلٜ إٌّْةبد اٌعّةخ اْ  لَ اٌّوٚٔخ اٌزٟ  -4

 ٌٍطٍت الاٍزٙحوٟ .

ٌُ رَع إٌّْبد اٌعبِخ ثْىً  بَ اٌٝ اٍزقلاَ اٌزطٛه ـٟ ِقزٍؿ اٌعٍَٛ ـٟ اٌع١ٍّخ الأبع١خ ٚالاٍةزفبكح ِٕٙةب ، ِةضح ٌةُ رزعةل اٌّجةبٌػ 

ـةٟ اٌٛلةذ اٌةنٞ وبٔةذ  1989لاٌؿ ك٠ٕبه ، ٍٕخ 150000اٌجؾش ٚاٌزطٛه تٚـٟ أـًٚ ؽبلارٙب ل ؽلٚك اٌـتاٌّقٖٖخ ٌحٔفبق  ٍٝ 

الأٍعبه رَغً اهرفب بد ٍِؾٛ خ ٚثبٌزبٌٟ ـبْ اٌمٛح اٌْوائ١خ ٌٍل٠ٕبه اٌعوالٟ وبٔذ ـةٟ أقفةبٗ َِةزّو ٕٚٚةٍذ الأهلةبَ اٌم١بٍة١خ 

ِمبهٔةخ ثبٌَةٕٛاد اٌزةٟ ٍةجمزٙب ٚٚـمةب ٌٍغةلٚي  2006 ب١ٌخ عةلا ٔٙب٠ةخ  ةبَ ٌلأٍعبه اهرفب برٙب اٌَّزّوح ؽزٝ ٍٕٚذ اٌٝ َِز٠ٛبد 

 -الأرٟ :

 (9جذول )

 الاررفبع انُسجٍ فٍ الأرقبو انقُبسُخ لأسؼبر انًسزههك فٍ انؼراق

 إٌَجخ % ولُ اٌم١بٍٟاٌ إٌَخ

1995 2672.9 - 

2000 3743.5 4 

2006 17819.7 222.6 

 1/7لعلٚي 2006-2005  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ، اٌّغّٛ خ الاؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ تاٌّٖله : اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖب
 

ٚإجؾذ ٘نٖ اٌّْىٍخ أٞ أقفبٗ الأفبق  ٍٝ اٌجؾش ٚاٌزطٛه ِإصوح ٚثْىً وج١و  ٍٝ اٌملهح  ٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ـٟ اٌعواق مٌةه 

أفةك   1996َةجت ـةٟ  ولٍةخ  غٍةخ اٌز١ّٕةخ ـّةضح ٍةٕخ اٙبـخ اٌٝ ِب ٠عب١ٔٗ إح ِٓ  لَ اٍزمواه ـٟ الاٚٙةبع الا١ِٕةخ ، ٚاٌزةٟ ر

 %ل.3.8%لا١ٌبثبْ ت2.7%لِٓ ٔبرغٗ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  ٍٝ ٘نا اٌغبٔت ِمبهٔخ ثجٍلاْ ِزملِخ وأِو٠ىب ت0.03اٌعواق ِب ٠مبهة ت

٠ىْٛ وةً ِةٓ الإٔزةبط زبٌٟ اٌولبث١خ اٌّٛعلح ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ِمبهٔخ ثبٌمطبع اٌقبٓ ٚثبٌ الأعٙيحٙعؿ اٌولبثخ ٚأقفبٗ وفب ح  -6

 ٚالإٔزبع١خ ِٓ ؽ١ش اٌَّزٜٛ أـًٚ ٌلٜ اٌمطبع اٌقبٓ ِمبهٔخ ثبٌمطبع اٌعبَ .

اْ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ وبْ ٘ٛ ا١ٌّّٙٓ ثْةىً  ةبَ  ٍةٝ ِقزٍةؿ ِغو٠ةبد اٌؾ١ةبح ٚفٖٕٛةب الالزٖةبك٠خ ِٕٙةب اٍةزٕبكا ٌةنٌه وبٔةذ  -7

ٌّنوٛه ِع اّ٘بي ٚاٙؼ ٌٍمطبع اٌقبٓ ٚاٌنٞ ِٓ اٌّفزوٗ اْ ٠ْةبهن ِع ُ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رٖله ٟ٘ ٌٖبٌؼ اٌمطبع ا

 اٚ ٠َبُ٘ ـٟ اكاهح إٌْبٛ الالزٖبكٞ وّب ٘ٛ اٌؾبي  ١ٍٗ ـٟ ِع ُ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ اٚ اٌزٟ أفند ٛو٠مٙب اٌٝ اٌز١ّٕخ .

 -ٚاٌغلٚي الارٟ ٠ج١ٓ ثع٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٍبٔلد ٍِى١خ اٌؾىِٛخ ـٟ اٌعواق :

 (10جذول )

 قبئًخ ثؼط انقىاٍَُ انزٍ سبَذد يهكُخ انذكىيخ وانُفغ انؼبو َىظخ

  بَ اٌٖلٚه اٌولُ اٌمبْٔٛ د

 1964 99 ل ّووخ30رب١ُِ ّووبد ٚئ بكح اٌزب١ِٓ ّٚووبد أفوٜ ٠ٍػ  لك٘بت 1

 1964 100 رب١ُِ اٌّٖبهؾ ٚاٌجٕٛن ؼ١و اٌؾى١ِٛخ ٚـوٚع اٌجٕٛن الاعٕج١خ ـٟ اٌعواق 2

 1970 117 قف١٘ اٌؾل الالٖٝ ٌٍٍّى١خ اٌيها ١خر 3

 1972 69 رب١ُِ  ١ٍّبد ّووخ ٔفٜ اٌعواق -4

 1993 90 رب١ُِ ّووخ ٔفٜ اٌجٖوح ٚرع٠ٛ٘ إؾبة اٌّْبه٠ع اٌّإِّخ 5

 1975 90 رٕ ١ُ اٌٍّى١خ اٌيها ١خ ـٟ ووكٍزبْ اٌعواق 6

 1977 35 إحػ إٌ بَ اٌمبٟٔٛٔ 7

 1983 36 ٟ ـٟ اٌْووبدرْغ١ع الاٍزضّبه إٌٛٛ 8

اٌعوالةةٟ اٌىوكٍةةزبٟٔ  ، ِغٍةةخ  ٍةةَٛ  –اٌّٖةةله : ٍةةحَ اثةةوا١ُ٘ وجةةخ ، اٌقٖقٖةةخ ٚاٌجؾةةش أٌجٍَةةّٟ ٌّعٚةةحد لطةةبع اٌىٙوثةةب  

 www.uluminsania.netئَٔب١ٔخ،

كٚها ٙةّٓ  ؽ١ش ٔحؽ  اْ اٌمٛا١ٔٓ اٌّج١ٕخ لل ك ّذ ٚثْىً ٚاٙةؼ اٌمطةبع اٌعةبَ ٚ ٍةٝ ؽَةبة اٌمطةبع اٌقةبٓ اٌةنٞ ٌةُ ٠ىةٓ ٌةٗ

 أكاهح إٌْبٛ الالزٖبكٞ .

 

 -ثبَُب : انقطبع انخبص وانخصخصخ فٍ لاقزصبد انؼراقٍ :
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 واقغ انقطبع انخبص وانخصخصخ فٍ انؼراق :  -1

٠ّبهً اٌمطبع اٌقةبٓ كٚها ِّٙةب ٙةّٓ اٌز١ّٕةخ الالزٖةبك٠خ ـةٟ اٌجٍةلاْ اٌزةٟ رَةعٝ عب٘ةلح ٌزؾم١مٙةب ٚ٘ةٟ اٌزةٟ رَةّٝ ثبٌٕب١ِةخ اٚ 

ّٛ ِٚٓ ّٕٙٙب اٌعواق ، ؽ١ش  وؾ الاف١و اٌمطبع اٌقبٓ ٚثّفِٙٛٗ اٌؾل٠ش ِٕن اٚافو اٌموْ اٌزبٍةع  ْةو ِةٓ فةحي الافنح ثبٌٕ

الاٍزفبكح ِٓ الإٕحؽبد اٌزٟ رطجمٙب اٌٍَطبد اٌعبِخ آٔنان ٚثْىً فبٓ الإٕحؽبد ـٟ اٌمطبع اٌٖةٕب ٟ . ٚثةلا  ةلك اٌْةووبد 

ل ٌَةٕخ 14وْ اٌّبٟٙ لا ١ٍّب  ٕل رْو٠ع لبْٔٛ رْةغ١ع اٌّْةبه٠ع اٌٖةٕب ١خ هلةُ تٚاٌّْوٚ بد ٠يكاك ـٟ ٔٙب٠خ اٌعْو٠ٕبد ِٓ اٌم

ْ اٌّٖةوؾ برْغ١ع اٌَّزضّو٠ٓ اٌعوال١١ٓ  ٍٝ أْب  ِقزٍؿ اٌّْةوٚ بد ٚاٙةبـخ اٌةٝ مٌةه ـةاٌنٞ ٍبُ٘ ثْىً ٚاٙؼ ـٟ  1929

ل  ٕةةلِب رووةةذ 1958-1921وح ت، ٚثةةوى اٌمطةةبع اٌقةةبٓ ٙةةّٓ اٌفزةة 1940اٌٖةةٕب ٟ ٍةةبُ٘ ٘ةةٛ ا٠ٚةةب ـةةٟ ٘ةةنٖ اٌع١ٍّةةخ ِٕةةن  ةةبَ 

اٌٍَطبد اٌعبِةخ ٙةّٓ اٌفزةوح اٌّةنوٛهح اؼٍةت ِغةبلاد إٌْةبٛ الالزٖةبكٞ ٌٍمطةبع اٌّةنوٛه تاٌقةبٓ ل ، ؽ١ةش رجة١ٓ الإؽٖةب اد 

ل ِةةٓ رةةب١ُِ 1964%لـةةٟ ِقزٍةةؿ الأْةةطخ الالزٖةةبك٠خ ٌٚىةةٓ ِةةب لبِةةذ ثٙةةب اٌؾىِٛةةخ  ةةبَ ت85اْ َِةةبّ٘زٗ وبٔةةذ ثةةـت ٙةةباٌقبٕةةخ ث

اٌقبٓ لل اكٜ اي ر١ّْٙٗ ثْىً ٚاٙؼ ٚثبٌزبٌٟ أؾَو كٚهٖ ّٙٓ  ١ٍّخ اٌز١ّٕخ إٌّْٛكح ٚثبٌزبٌٟ ـةبْ اٌؾىِٛةخ  اٌْووبد اٌمطبع

اٌٖٕب ٟ ٚٔ وا ٌعةلَ اِزحوٙةب تاٌؾىِٛةخ ل ٌٍزغوثةخ اٌع١ٍّةخ  ٌّع ُ اٌمطب بد الأزبع١خ ٚثْىً فبٓ اٌمطبع إٔجؾذ ٟ٘ اٌّبٌىخ 

ٙةةبـخ اٌةةٝ ٚعةةٛك اٌفَةةبك الاكاهٞ ٚاٌج١وٚلوا١ٛةةخ ـةةٟ أعٙيرٙةةب ، ـةةبْ وةةً مٌةةه ٍةةبُ٘ ـةةٟ ٚاٌىفةةب ح  اٌّطٍٛثةةخ ـةةٟ اكاهح الالزٖةةبك ٚا

الالزٖةبك١٠ٓ  ت ٚا زّةبكا  ٍةٝ  ِٓعزجوٖ اٌىض١و ٠اٍزٕياؾ ِٛاهك اٌجٍل ثْىً وج١و ٚوٕز١غخ ؽز١ّخ ٌنٌه رقٍؿ اٌمطبع اٌٖٕب ٟ اٌنٞ 

١ٍّةخ اٌز١ّٕةخ. ٚاٍةزٕبكا اٌةٝ وةً مٌةه ٚٔز١غةخ  ٌي٠ةبكح الا جةب  اٌزةٟ رغبهة ِع ُ اٌجٍلاْ اٌزٟ ؽممذ اٌز١ّٕخ ل ٚ٘ٛ   اٌمطةبع اٌوائةل ٌٍع

ريا٠ل اٌل ٛاد اٌع١ٍّخ اٌٝ اٌم١ةبَ ثع١ٍّةبد رؾ٠ٛةً اٌٍّى١ةخ ؽ١ةش اهرفةع  ةلك اٌةلٚي اٌزةٟ  ثلاد اٌؾىِٛخ رزؾٍّٙب أنان رله٠غ١ب ، ِٚع

د اٌقٖقٖةخ ـةٟ الالزٖةبك اٌعوالةٟ ، ـجةلاد  ١ٍّةب 1995اٌةٝ  ةبَ 1988ل كٌٚةخ ثة١ٓ  ةبَ 60ل اٌةٝ ت14ٛجمذ اٌقٖقٖخ ِٓ ت

ل رؽ١وا ٚثٍةػ  ةلك 1481لـمٜ ، ت1992-1987اٌؾى١ِٛخ ّٙٓ اٌّلح ت، ـّضح ثٍؽذ اٌزؽ١واد ـٟ اٌزْى١حد 1987ٚرؾل٠لا ِٕن  بَ 

١ةع اٚ ل رْى١ٍخ ٚلل لبِذ اٌؾىِٛخ ثع١ٍّبد اٌقٖقٖخ اٌّنوٛهح ِةٓ فةحي الإٌؽةب  اٚ اٌةلِظ اٚ اٌج767اٌزْى١حد الاكاه٠خ اٌٍّؽبح ت

 -ل ٚوبٔذ ٚـمب ٌلأٍب١ٌت ا٢ر١خ :1994-1987الإ٠غبه  ٍٝ ٛٛي اٌفزوح ت

 -ٚوبٔذ ٘نٖ اٌع١ٍّخ رًّْ اٌمطب بد الار١خ : -اٌج١ع : -أ

 -ل ِْٕبح اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٚـمب ٌٍغلٚي الأرٟ:67اٌمطبع اٌٖٕب ٟ ؽ١ش رُ رؾ٠ًٛ ت -1

 (11جذول )

 انًشبرَغ انًجبػخ فٍ انقطبع انصُبػٍ

 اٌعلك اٌّعًّ

 25 الأْبئ١خ

 25 اٌؽنائ١خ

 06 ا١ٌَٕغ١خ

 01 اٌى١ّب٠ٚخ

ٕةفب  ٌٍطجب ةخ  ٚاٌزؾةٛي ا١ٌٙىٍةٟ ، كاه   ك. ّ٘ٛة١به ِعةوٚؾ ، كهاٍةبد ـةٟ اٌز١ّٕةخ الالزٖةبك٠خ ئٍةزوار١غ١بد اٌزٖة١ٕع -اٌّٖله :

  347، 2005ٓٚإٌْو  ّبْ ، الاهكْ ، 

  -رٟ :ل ِْوٚع ٚوبلا58اٌمطبع اٌيها ٟ ؽ١ش رُ ث١ع ت -2 

 (12جذول)

 انًشبرَغ انًجبػخ فٍ انقطبع انسراػٍ

 اٌعلك اٌّْبه٠ع

 26 اٌلٚاعٓ

 14 اٌعٍؿ

 11 ِؾطبد اثمبه

 07 ِغبىه

اٌّٖةةةةةةله : ك.ِؾّةةةةةةةل ٍةةةةةةةحَ ا١ٌّةةةةةةةبؽٟ ، اٌقٖقٖةةةةةةةخ وةةةةةةةبكاح ٌٍزؾةةةةةةٛي ٔؾةةةةةةةٛ الزٖةةةةةةةبك اٌَةةةةةةةٛق ـةةةةةةةٟ اٌلهاٍةةةةةةةخ ِٛلةةةةةةةع 

ىً   www.afaqirq.orgاٌىزوٟٚٔ ى

 وبٔذ اٌّْبه٠ع اٌّجب خ ّٙٓ اٌمطبع ٚـمب ٌٍغلٚي الأرٟ لطبع اٌزغبهح ٚاٌقلِبد ٚلل  -3

 (13جذول )

 انًشبرَغ انًجبػخ فٍ قطبع انزجبرح انخذيبد

 اٌقلِبد اٌزغبهح

 اٌعلك اٌّْبه٠ع اٌعلك اٌّْوٚع

 16 ِواـك ١ٍبؽ١خ 18 الاـواْ

 3 ـٕبكق 11 اٌّطب ُ

 اٌّٖله : ٔفٌ ِٖله اٌغلٚي اٌَبثك 

 ْوٚ ١ٓ رُ ث١عٙب اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ .الإْٔب اد وبْ ٕ٘بن ِ -ل4ت

 -انزأجُر : -ة

 -لبِذ اٌؾىِٛخ ثزأع١و اٌّْوٚ بد الار١خ اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٌّٚلح ى١ِٕخ ِؾلكح ٍّّذ :
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 (14جذول)

 اٌعلك اٌّْبه٠ع

 69 ِواـك ١ٍبؽ١خ

 اٌيها ١خ ِؾطبد اثمبه ِياهع

 ِياهع

3 

23 

 اٌّٖله : ٔفٌ ِٖله اٌغلٚي اٌَبثك 

 -٠ًٛ اٌٝ اٌْووبد َِبّ٘خ :أٍٍٛة اٌزؾ -د

 ٚوبٔذ وبلأرٟ  

ل ّووخ ٍّّذ ِقزٍؿ اٌمطب بد اٌٖٕب خ ِٕٙةب ٚاٌيها ةخ ٚاٌزغةبهح ٚاٌَة١بؽخ 27اٌْووبد اٌَّبّ٘خ  اٌّقزٍطخ : ؽ١ش رُ رب١ٌٍ ت

  -ٚاٌقل١ِخ ِٚٛى خ وّب ـٟ اٌغلٚي أكٔبٖ :

 ل15علٚي ت -ة

 أ لاك اٌْوٚ بد اٌعبِخ اٌّؾٌٛخ ّووبد َِبّ٘خ -د

 اٌعلك وٚع تاٌْووخ لاٌّْ

 11 ١ٍبؽٟ

 10 ٕٕب ٟ

 04 ىها ٟ

 01 رغبهٞ

 01 اٌضمبـخ ٚالا حَ

 اٌّٖله : ٔفٌ ِٖله اٌغلٚي اٌَبثك 

 -اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌقبٕخ ٚوبٔذ ٚـك اٌغلٚي الارٟ : -ة -

 

 (16جذول )

 اػذاد انًشروػبد انؼبيخ انًذًىنخ شركبد يسبهًخ خبصخ

 اٌعلك اٌّْوٚع

 3 اٌيها ٟ

 3 اٌٖٕب ٟ

 2 الاٍىبْ ٚاٌزع١ّو

 6 اٌمطبع اٌّعلٟٔ

 اٌّٖله : ٔفٌ ِٖله اٌغلٚي اٌَبثك 

ثْوٛ اْ لا ٠زغبٚى َٔجخ اٌَّب١ّ٘ٓ ـ١ٙةب اٌةـت  1993اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌعبِخ ٚلل رٌٛلد ـىوح رب١ٌٍ ِضً ٘نٖ اٌْووبد  بَ  -د

 %ل ِٓ اٍّٙٙب . 25%لاٞ اْ رىْٛ ٌٍؾىِٛخ ت 75

   -ْبثٙخِٓ ؽ١ش ِٛاـمخ اٌؾىِٛخ  ً كفٛي اٌمطبع اٌقبٓ اٌٝ ١ِلاْ اٌزع١ٍُ ٚاٌٖؾخ أ٠ٚب ٚٚـمب ٌٍغلٚي الأرٟ:ٚوبٔذ اٌؾبٌخ ِ
 ل17علٚي ت

 اٌّْبه٠ع اٌقبٕخ ّٙٓ اٌمطب ١ٓ اٌزع١ٍّٟ ٚاٌٖؾٟ

 اٌٖؾخ اٌزع١ٍُ

 اٌعلك اٌّْبه٠ع اٌعلك اٌّْوٚع

 و١ٍبد

 ثؽلاك

 اٌجٖوح

 إًٌّٛ

 ووثح 

6 

3 

1 

1 

1 

لأ١ٍ٘خ ٚؼوؾ اٌَّزْف١بد ا

اٌعحط اٌقبٓ ّٙٓ 

 اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ

35 

 اٌّٖله : ٔفٌ ِٖله اٌغلٚي اٌَبثك
 

 رذهُم انخصخصخ فٍ انؼراق : -2
اثزلا ا لاثل ِٓ ِعوـخ اِو ُِٙ ّٙٓ اٌَعٟ اٌٝ رؾ١ًٍ رغوثخ اٌقٖقٖخ ـٟ الالزٖبك اٌعوالٟ الا ٘ةٛ اْ الاف١ةو لةل ِةو ث ةوٚؾ 

ل ٌٍؽب٠خ رغعً ِٓ اٌٖعٛثخ ثّىبْ رؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ِوعٛح ِٓ اٞ ْٔبٛ الزٖبكٞ ثً ثةبٌعىٌ الزٖبك٠خ ٕعجخ ت ٛاًِ فبهع١خ 

ـبْ إٌْبٛ اٚ الأْطخ اٌّْبه ا١ٌٙب لل رزون اصبه ِعبوَةخ ٍةٍج١خ ٠ٚٚةبؾ اٌةٝ مٌةه ِةب وةبْ ٌَةٛ  اكاهح الالزٖةبك اٌعوالةٟ ت  بِةً 

العخ تالالزٖبك اٌعوالٟ ل ٚثبٌزبٌٟ وبٔذ اٌؾ١ٍٖخ ِٓ وً مٌه ِعبوَةخ كافٍٟ ل اٌنٞ هاـك رٍه اٌ وٚؾ ، ِٓ ربص١واد ٍٍج١خ  ٍٝ ٚ

رّبِب ٌُ روؼت ا٠خ ؽىِٛخ ثبْ رؾممٙب ِٚٓ اٌّّىٓ اْ ٠زُ رؾ١ًٍ رغوثخ اٌقٖقٖخ ـةٟ الالزٖةبك اٌعوالةٟ ِةٓ فةحي اٌزوو١ةي  ٍةٝ 

 -صحصخ اثعبك ّٚ٘ب :

 الاٚي:  ٍٝ اٌَّزٜٛ الالزٖبك اٌمِٟٛ .
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 طبع .اٌضبٟٔ :  ٍٝ َِزٜٛ اٌم

 اٌضبٌش : ؽيِخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد ماد اٌعحلخ .

 (18جذول )

 دصخ انقطبػٍُ انؼبو وانخبص يٍ انُبرج انًذهٍ الاجًبنٍ فٍ انؼراق نهسُىاد انًجُُخ

 اٌمطبع اٌقبٓ% اٌمطبع اٌعبَ % إٌَخ

1980 87.8 16.2 

1985 76 24 

1990 46.3 53.7 

 8اٌّٖله : ٔفٌ ِٖله اٌغلٚي 

  ٚثْىً ٚاٙؼ ِلٜ الأقفبٗ اٌنٞ ؽًٖ ـٟ ؽٖخ اٌمطبع اٌعبَ ِٓ إٌزبئظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ّٙٓ اٌفزوح اٌّج١ٕخ ـةٟ ؽ١ش ٔحؽ

ٚمٌه ثَجت اٌ ةوٚؾ اٌقبٕةخ ثفةوٗ اٌؾٖةبه  1990اٌغلٚي ، ٍّبى ثبْ الأقفبٗ اٌّنوٛه وبْ اوضو ؽلح ثعل إٌَٛاد اٌزٟ رٍذ 

بٌْٕبٛ اٌقبٓ اوضو ِٓ مٞ لجً ٔز١غخ الاهرفبع اٌىج١و ـٟ اٌَّزٜٛ اٌعبَ ٌحٍةعبه ِٚةب  ٍٝ اٌعواق ِٚب اكٜ ا١ٌٗ مٌه ِٓ  الا٘زّبَ ث

اكٜ ا١ٌٗ  ِٓ رل٘ٛه وً ِٓ اٌملهح اٌْوائ١خ ٌٍَّزٍٙى١ٓ ٚاٌمٛح اٌْوائ١خ ٌٍٕمل اٌعوالٟ ٚمٌه ِب ٍبُ٘  ـٟ ك ةُ اٌمطةبع اٌقةبٓ اٌةنٞ 

اْ ٘ةنا الأقفةبٗ ـةٟ َِةبّ٘خ  ّةب ٘ةٛ اٌؾةبي  ١ٍةٗ ِةع اٌمطةبع اٌعةبَ .٠عزّل  ٍٝ الإهثبػ اوضو ِٓ الا زّبك  ٍةٝ اٌوٚارةت اٌضبثزةخ و

ل١بٍةب اٌةٝ  ةبَ  1990%  ةبَ 7اٌمطبع اٌعبَ ٚى٠بكح الأفبق اٌعبَ ثبٍزّواه ، ععً اٌؾىِٛخ رمَٛ ثزقف١٘ ـٟ الأفبق اٌعبَ ثؾةٛاٌٟ 

ٔةٗ ٚثةبٌوؼُ ِةٓ مٌةه وةبْ ٕ٘ةبن  غةي ل ، الا ا17%ـٟ ثع٘ اٌّإٍَةبد اٌعبِةخ ت50، ٚلبِذ ثزقف١٘ ؽغُ اٌعب١ٍِٓ ثَٕجخ 1989

لاْ َٔةجزٙب 1990-1980كائُ ـٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌعبِخ ٚوبْ اٍٙبَ الا٠واكاد اٌعبِخ ـٟ ر٠ًّٛ ا١ٌّيا١ٔخ ـٟ أقفبٗ َِزّو ٛٛاي اٌّةلح 

ل ،  ٕةةل٘ب لبِةةذ اٌلٌٚةةخث١ع ِّزٍىةةبد ربثعةةخ ٌٍمطةةبع اٌعةةبَ 18ت1990% ةةبَ 2336ٌزٖةةً اٌةةٝ  1980% ةةبَ 2،6وبٔةةذ ِؾةةلٚكح ثةة١ٓ 

ٚأقفٚةذ ؽٖةخ اٌفةوك ِةٓ إٌةبرظ اٌّؾٍةٟ  ٚاٍزقلاَ ئ٠واكاد اٌقٖقٖخ ثٙةلؾ رقفة١٘ اٌعغةي ـةٟ ا١ٌّيا١ٔةخ الا ز١بك٠ةخ اٌلٌٚةخ .

 1985ك٠ٕبه  بَ 681صُ  بك ٚأقف٘ اٌٝ ؽٛاٌٟ  1980 بَ 1191ٚاهرفع اٌٝ  1970ك٠ٕبه  بَ 683.9الاعّبٌٟ ، اٌنٞ وبْ ٠جٍػ 

ٚوّةب ٘ةٛ ِٛٙةؼ ـةٟ  1960ٟٚ٘ الً ِٓ ٖٔؿ ؽٖةخ اٌفةوك اٌٛاؽةل  ةبَ  1980بثزخ ٌعبَ ثبلاٍعبه اٌض 1993ك٠ٕبه  بَ 153ٚاٌٝ 

ل اٌَبثك .ٚئما أهكٔب اٌزعّك اوضو ّٙٓ اٌزفب١ًٕ اٌقبٕخ ثزؾ١ًٍ ْٔبٛزٙب تاٌعبَ ٚاٌقبٓ ـةزُ اٌزوو١ةي  ٍةٝ َِةبّ٘ز١ّٙب 8اٌغلٚي ت

 ّٙٓ اٌمطب ١ٓ اٌٖٕب ٟ ٚاٌيها ٟ إٌبرظ اٌّؾً الاعّبٌٟ ٚوّب ٠زج١ٓ 
 

 (19ذول )ج

 نهسُىاد انًجُُخ GDPيسبهًخ انقطبػٍُ انصُبػٍ وانسراػٍ )انؼبو وانخبص ( فٍ انـ 

 اٌيها ٟ اٌٖٕب ٟ اٌمطبع

 اٌقبٓ اٌعبَ اٌقبٓ اٌعبَ إٌَٛاد

1981 54.6 45.4 51.3 48.7 

1985 57.1 24.9 53.0 47.0 

1990 69.9 30.1 0.02 99.98 

1993 46.5 53.5 0.1 99.9 

اىاك اؽّل ٍعلْٚ اٌلٍٚىٟ ، كٚه اٌمطبع اٌقبٓ ـٟ اٌزطٛه الالزٖبكٞ ٌّغّٛ خ ِةٓ اٌةلٚي اٌزبثةخ ِةع ئّةبهح فبٕةخ اٌّٖله :ك.

ل رؾ١ًٍ ٚل١بً ، هٍبٌخ كوزٛها الالزٖبك ِملِةخ اٌةٝ و١ٍةخ الإكاهح ٚالالزٖةبك ، عبِعةخ ثؽةلاك  2004-1970ٌٕز١غخ اٌّٛاك ٌٍّلح ِٓ ت

،2007ٓ،141. 
 

لةل ىاكد ٙةّٓ اٌفزةوح اٌّج١ٕةخ ـةٟ اٌغةلٚي ٚلةل وبٔةذ رٍةه اٌي٠ةبكح  GDPَٕج١خ ٌٍمطبع اٌقبٓ ٙةّٓ اي ؽ١ش ٔحؽ  اْ الا١ّ٘خ اٌ

%ل ٚمٌةه ثَةجت  ةوٚؾ اٌؾٖةبه  ةٓ 100ل ِةٓ اي ت1993-1990ٚاٙؾخ ثبٌَٕةجخ ٌٍمطةبع اٌقةبٓ اٌزةٟ الزوثةذ ٙةّٓ اٌفزةوح ت

ٌؽنائ١ةخ اٌّؾ١ٍةخ ٚ ٍةٝ اٌعىةٌ ـةٟ ؽبٌةخ اٌمطةبع اٌٖةٕب ٟ اٌعواق أنان ِٚب اٌذ ا١ٌٗ ؽبٌخ الالزٖبك ِٓ ؽبعخ وج١وح اٌٝ إٌّزغةبد ا

اٌنٞ ارَُ ثبٔقفبٗ َِزٜٛ وفب ح الاكا  ٚ لَ للهح ِٕزٛعبرٗ  ٍٝ ِٕبـَخ اٌٍَع الأعٕج١خ وّب ٘ٛ اٌؾبي  ١ٍٗ ِع ثم١خ اٌجٍةلاْ إٌب١ِةخ 

ٌغلٚي الارٟ اْ اٌمطبع اٌقبٓ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ اٌزٟ رَزط١ع اْ رّٖل ثٛعٗ اٌٍَع الاعٕج١خ .الا أٗ ٚثبٌؽُ ِٓ وً مٌه ٔحؽ  ِٚٓ فحي ا

  -كٚه ثبهى ـٟ رى٠ٛٓ اٌواٍّبي اٌضبثذ ـٟ اٌعواق :

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 9002العدد الأول / إنساني /  –المجلد السابع  –مجلة جامعة كربلاء العلمية 
 

 102 

 (20جذول )

 ركىٍَ انرأسًبل انثبثذ انقطبػٍُ انؼبو وانخبص فٍ انؼراق

 1980رى٠ٛٓ اٌوأٍّبي اٌضبثذ ثأٍعبه  إٌَٛاد  

 اٌقبٓ  اٌعبَ 

1970 540.6 449.1 

1975 3624.2 591.6 

1980 7335.9 1793.7 

1985 4859.9 1164 

1990 2089.8 1759.7 

1995 130.8 35.1 

2000 673.8 223.7 

2005 84175.4 233 

 اٌّٖله : ٚىاهح اٌزقط١ٜ ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖب  ، الإؽٖبئ١بد اٌقبٕخ ثبٌَٕٛاد اٌّج١ٕخ .
 

 -انثبٍَ :ػهً يسزىي انقطبع :

١ٍّخ اٌقٖقٖخ ، ثقٖقٖخ ِقزٍؿ اٌّْبه٠ع ّٙٓ لطب بد الزٖبكارٙب ، اٌٖٕب ١خ ٚاٌيها ١ةخ رجلا اٌؾىِٛبد اٌّقزٍفخ ّٙٓ  

ٚاٌقل١ِخ ....اٌـ . ِٚٓ صُ رجلا ثع١ٍّخ رؾ١ًٍ ٚ رم١١ُ ٌٙب ثعل اعوا  اٌقٖقٖخ ٌّعوـخ ِلٜ إٌغبػ اٌنٞ رؾممةٗ ـ١ٙةب ٌزمةوه ثعةل مٌةه 

ل١ةةةخ تٚوّةةةب رةةةُ ث١بٔةةةٗ ٍةةةبثمبل ث١ةةةع ٚرؾ٠ٛةةةً ٚرةةةبع١و اٌىض١ةةةو ِةةةٓ الاٍةةةزّواه ِةةةٓ  لِةةةٗ ٌزٍةةةه اٌع١ٍّةةةخ .ٚلةةةل لبِةةةذ اٌؾىِٛةةةخ اٌعوا

ِْوٚ برٙبتاٌٖٕب ١خ ٚاٌيها ١خ ...اٌـل اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ هؼجخ ِٕٙةب ـةٟ اٌةزقٍٔ ِةٓ ا جبئٙةب اٌّب١ٌةخ اٌزةٟ رورجةذ  ١ٍٙةب ثَةجت 

١ٍّبد اٌقٖقٖخ ٌمطب ةبد ِقزةبهح ـةٟ اٌٍّى١خ اٌعبِخ اٚ الاكاهح اٌعبِخ ٌزٍه اٌّْبه٠ع ا زّبكا  ٍٝ مٌه ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زُ رؾ١ًٍ  

  -الالزٖبك اٌعوالٟ  ٚوبلارٟ :

   -انقطبع انصُبػٍ : -1

 -ِٓ اٌّّىٓ ر١ٙٛؼ اٌزؽ١واد اٌزٟ ؽلصذ ثَجت اٌقٖقٖخ ّٙٓ اٌمطبع اٌٖٕب ٟ ِٓ فحي اٌغلٚي الارٟ :

 (21جذول )

 )َست يئىَخ ( 1989 -1987نهًذح            يؤشراد انُشبغ انصُبػٍ انزذىَهٍ فٍ انؼراق ويسبهًخ انقطبع انخبص         

 1989 1988 1987 اٌّإّواد 

 78.7 %72.2 %70.5  لك إٌّْبد 

 15.3 %11 %10.7  لك اٌعب١ٍِٓ 

 15.3 %10 %8.4 ل١ّخ الأزبط 

 15.5 %10.1 %8.9 ل١ّخ اٌّج١عبد 

ٖةة١ٕع ٚاٌزؾةةٛي ا١ٌٙىٍةةٟ ل، اٌطجعةةخ الاٌٚةةٝ ، كاه اٌّٖةةله : ّ٘ٛةة١به ِعةةوٚؾ ، كهاٍةةبد ـةةٟ اٌز١ّٕةةخ الالزٖةةبك٠خ تٍةةزوار١غبد اٌز

 .348، 2005ٓاٌٖفب  ٌٍطجب خ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع ،  ّبْ ، 

ؽ١ش ٔحؽ  اْ ٕ٘بن ى٠بكح ـٟ َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ ـٟ ع١ّع رٍه اٌّإّواد ، ٚمٌه ثعل رٕف١ن ثواِظ  اٌقٖقٖخ ِةٓ اصةو 

 اٌغلٚي . ا٠غبثٟ  ٍٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٚـمب ٌٍّإّواد اٌٛاهكح ـٟ
 

   -انقطبع انسراػٍ : -2

، ؽ١ةش ثب ةذ ثبٍةٍٛة اٌج١ةع اٌىٍةٟ اٌّجبّةو 1987لبِذ اٌؾىِٛخ ثزٖف١خ وبـخ ْٔبٛب٘ب اٌيها خ ثعل رطج١ك  ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ٍٕخ 

ٌّياهع اٌلٌٚخ ٚؽمٛي اٌةلٚاعٓ ٚرغ١ةو الاهاٙةٟ ٚثَّةبؽبد وج١ةوح ٌلإـةواك ٚرأٍة١ٌ اٌْةووبد اٌَّةبّ٘خ ِةع اٌمطةبع اٌقةبٓ ـةٟ 

 د  لح ِضً تأٔزبط اٌجنٚه ، أزبط ٚر٠َٛك إٌّزغبد اٌيها ١خ لٚفبٕخ اٌّْبه٠ع اٌيها ١خ اٌزٟ وبٔذ رٖفٙب ثبٌقبٍوح .ِغبلا

ٚلبِةةذ أ٠ٚةةب ثةةاعوا  رَةة١ٙحد   ةةلح ٌٍمطةةبع اٌقةةبٓ اٌيها ةةٟ ِضةةً تاٍةةز١واك الأكٚاد الاؽز١ب١ٛةةخ ، هـةةع اٌؾةةل الأ ٍةةٝ ٌمةةوٚٗ 

ه اٌّْبه٠ع ِةٓ اٌٚةوائت ٚئٛةحق اٍةعبه اٌَةٍع اٌيها ١ةخ ، ؽ١ةش رةُ  ـةٟ ٍةٕخ % ٚا فب  ر50ٍ%اٌٝ 20اٌّٖوؾ اٌيها ٟ ِٓ 

اٌؽب  اٌزَع١وح اٌو١ٍّخ ٌج١ع اث١٘ ٚاٌلعبط ٚ ٍٝ اٌوؼُ ِٓ مٌه وٍخ ثمذ َٔجٍخ َِبّ٘خ اٌمطبق اٌيها ةٟ لةل رةُ اٍةزقلاِٙب  1988

ٚاٌزةوؾ ل ٚلةبَ اٌةجع٘ الأفةو ثزةون الأهاٙةٟ ـٟ ِغبلاد افوٜ ِضةً تثٕةب  اٌج١ةٛد اٌفةبفوح ، الزٕةب  اٌَة١بهاد ِٚ ةب٘و اٌزفةبفو 

اٌيها ١خ ٚ لَ اٍزؽحٌٙب ، ٚوبٔذ ٕ٘بن ِ ب٘و اٌّؾَٛث١خ ٚاٌَٛق اٌَٛكا  ـٟ رٛى٠ع ِلفحد الإٔزبط اٌيها ٟ اٌوئ١َة١خ تاٌجةنٚه 

 ، الأٍّلح ، اٌّج١لاد ٚاٌّعلاد اٌيها ١خ ل.
 

 -قطبع انخذيبد )انُقم (: -3

اٌٝ إٌْبٛ الالزٖبكٞ اٌقلِٟ ثَجت  ١ٍّبد اٌقٖقٖخ اٌزٟ اٌزٟ ٍّّذ ٙةّٓ ِغةبي إٌمةً  ٌمل كفً اٌمطبع اٌقبٓ ثْىً ٚاٍع

وً ِٓ إٌمً اٌجوٞ ٌٍجٚبئع ٚٔمً الاـواك كافً اٌّلْ ٚث١ٓ اٌّؾبـ بد ِع ثمب  إٌمً اٌغٛٞ ٚاٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ـةٟ ٠ةل اٌؾىِٛةخ ، اما 

ب وبٔذ  ١ٍٗ لجً اٌقٖقٖخ ، ؽ١ش رؽ١ود َٔجخ الاثبػ ـٟ ّةووخ ؽممذ ّووبد ٔمً اٌووبة ٚاٌجٚبئع أهثبؽب ِورفعخ ِمبهٔخ ِع ِ

 -ٔمً اٌووبة ـٟ ثؽلاك تِضحل ثعل رؾٌٛٙب اٌٝ ّووخ َِبّ٘خ فبٕخ ، ٚوّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي الأرٟ :
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 (22جذول )

 1991-1985اجًبنٍ انرثخ وانخسبرح  فٍ انًُشبح انؼبيخ نُقم انركبة فٍ ثغذاد /دَُبر ثبلاسؼبر انجبرَخ نهًذح 

 اعّبٌٟ اٌوثؼ اٚ اٌقَبهح تك٠ٕبه إٌَخ

1985 -5756490 

1986 -5409684 

1987 -3677120 

1988 +2673420 

1989 +2508411 

1990 +2547370 

1991 +11950901 

ح ٚالالزٖةبك الاكاهح ،ِملِخ اٌٝ و١ٍةخ الاكاه –اٌّٖله : ١ٌٕلا ـ١ًٚ كاٚك  مواٚٞ ، اٌزق١ٖٖخ ِب ٌٙب ِٚب  ١ٍٙب ، هٍبٌخ ِبعَز١و 

 .111، 1994ٓاٌغبِعخ اٌَّزٕٖو٠خ ، ثؽلاك ، 

ؽ١ش ٔحؽة  اْ إٌّْةبح وبٔةذ رزؾّةً فَةبهاد ِززب١ٌةخ ٌٍَةٕٛاد اٌّززب١ٌةخ اٌزةٟ ٍةجمذ اٌَةٕخ اٌزةٟ ثةلاد ـ١ٙةب  ١ٍّةبد اٌقٖقٖةخ  

ٌٚىةٓ وبٔةذ ٘ةنٖ الاهثةبػ ل ، ٌٚىٓ مٌه اٌزبه٠ـ إجؾذ إٌّْبح رؾمك ئهثبؽب ِٓ ِّبهٍخ ْٔبٛٙب ثةبكاهح اٌمطةبع اٌقةبٓ ، 1987ت

%ل اٞ  ٙٛه اٌجطبٌخ ثبٌَٕجخ مارٙب ٚوّةب ٠زةجٓ 50 ٍٝ ؽَبة  لك اٌعّبي  ـٟ إٌّْبح ؽ١ش أقف٘ اٌعلك اٌّنوٛه ثَٕجخ رمبهة اٌـت

 -ِٓ اٌغلٚي الارٟ :

 (23جذول )

 1990 -1985أػذاد انؼًبل فٍ انشركخ نُقم انركبة فٍ ثغذاد نهسُىاد 

 ّبي لك اٌع اٌَــــــــــــٕخ

1985 4678 

1986 4288 

1987 4727 

1988 4273 

1989 4219 

1990 2926 

 .110اٌّٖله : ٔفٌ ِٖله اٌغلٚي اٌَبثك ، ٓ
 

 -انثبنث : دسيخ انقىاٍَُ وانقراراد راد انؼلاقخ :

ْ رةإكٞ اٌةٝ رةٛـ١و لاثل ِٓ اْ رواـك  ١ٍّبد اٌقٖقٖخ ـٟ ثٍل ، ؽيِخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد ماد ٌعحلخ اٌزةٟ ِةٓ اٌّفةوٚٗ ا

اٌج١ئخ إٌّبٍجخ اٌّحئّخ ٌٙب ٌىٟ رؾمك الأ٘لاؾ اٌّؾلكح ٌٙب ٌٚةنٌه لبِةذ اٌؾىِٛةخ اٌعوال١ةخ ثزْةو٠ع ِغّٛ ةخ ِةٓ اٌمةٛا١ٔٓ ٚئٕةلاه 

اٌعل٠ل ِٓ اٌمواهاد ماد اٌعحلخ ثزٕ ١ُ  ًّ وً ِٓ اٌمطب ١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبٓ ٚلإ طب  ِغبي اٍٚع ٌعًّ اٌمطبع اٌقبٓ ٚمٌه ٌىٟ 

 ً رقف١ؿ اٌعجئ  ٓ وبٍ٘ٙب اٌزٟ اصمٍزٗ ك٠ْٛ إٌ بَ اٌَبثك ثَجت اٌؾوة ِع ئ٠واْ ٚاٌزٟ اٍةزّود صّةبٟٔ ٍةٕٛاد ٚاٌؾٖةبه ٠عًّ 

 ل ٍٕخ .13اٌنٞ ـوٗ  ١ٍٗ ٌّٚل أوضو ِٓ ت
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 (24جذول )

 2003-1977إجراءاد انذكىيخ انؼراقُخ صىة انخصخصخ أػىاو 

ّىً        ١ٕؽخ اٌزع١ٍّبد د

 زع١ٍّبداٌ

 إٌَخ اٌولُ

اٙبـخ اٌٝ لبْٔٛ اٌزمب ل  1970ٌَٕخ  150رعط١ً اٌعل٠ل ِٓ ثٕٛك ِٚٛاك لبْٔٛ اٌعًّ هلُ  1

 ٚاٌّٚبْ الاعزّب ٟ

 1977 91.72 لبْٔٛ

 1980 116 لبْٔٛ رٕ ١ُ  ًّ اٌْووبد اٌيها ١خ 2

 1983 35 لبْٔٛ رٕ ١ُ اٌٍّى١خ اٌيها ١خ 3

 1983 36 لبْٔٛ اٌْووبد 4

 1983 11 لبْٔٛ ُ اٌٛوبٌخ ٚاٌٍٛبٛخ اٌزغبه٠خرٕ ١ 5

اٙبـخ اٌٝ لبْٔٛ اٌزمب ل 1970ل ٌَٕخ 150رعط١ً اٌعل٠ل ِٓ ثٕٛك ِٚٛاك لبْٔٛ اٌعًّ هلُ ت 6

 ٚاٌّٚبْ الاعزّب ٟ

 1984 543.190 لبْٔٛ

 1984 59 لبْٔٛ رب١ٌٍ ارؾبك اٌّمب١ٌٚٓ اٌعوال١١ٓ 7

 1986 32 ْٔٛلب رٕ ١ُ اعوا اد ث١ع ١ٌٚغبه اِٛاي اٌلٌٚخ 8

 1987 93 لبْٔٛ %25%اٌٝ 51رم١ٍٔ َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ اٌْووبد اٌّقزٍطخ ِٓ  9

 1987 310 لبْٔٛ اٛحق اٌؾلٚك اٌع١ٍب ٌوؤًٚ اِٛاي اٌْووبد 10

 1987 66 لبْٔٛ ّووبد اٌّمبٚلاد 11

بٕخ الافوٜ اٛحق اٌوٍّبي الاٍّٟ ٌٍْووبد اٌَّبّ٘خ ٚماد اٌَّإ١ٌٚخ اٌؾلٚكح ٚاٌق 12

 ٚا زجبهٖ ؼ١و ِؾلٚك

 1987 132 لبْٔٛ

لواه ِغٌٍ ل١بكح  اٌَّبػ لإؾبة ِْبه٠ع اٌمطبع اٌقبٓ ثزٖل٠و ِٕزغبرُٙ اٌٝ فبهط اٌعواق 13

 اٌضٛهح

483 1987 

 1987 42 لبْٔٛ الأهاٟٙ اٌَّزٍٖؾخ 14

000.52.71.15 لبْٔٛ اٌؽب  اٌؾمٛق إٌمبث١خ ـٟ لطبع اٌلٌٚخ –اهثبة اٌعًّ  15

1 

1987 

لواه ِغٌٍ ل١بكح  اٌؽب  اٌّغبٌٌ اٌيها ١خ 16

 اٌضٛهح

395 1987 

لواه ِغٌٍ ل١بكح  اٌَّبػ ٌٍمطب ١ٓ اٌقبٓ ٚاٌّقزٍٜ ثبْٔب  اٚ ّووبد لالبِخ ٕٕب بد عل٠لح 17

 اٌضٛهح

22 1988 

 1988 46 لبْٔٛ فٍك ِٕبؿ ِحئُ الاٍزضّبه لٟ اٌز١ٕٖع 18

 1988 46 لبْٔٛ رٕ ١ُ الاٍزضّبه اٌٖٕب ٟ 19

 1989 43 لبْٔٛ ارؾبكاد اٌؽوؾ اٌزغبه٠خ اٌعوال١خ 20

 1989 44 لبْٔٛ ارؾبكاد اٌٖٕب بد اٌعوالٟ 21

 1989 8 لبْٔٛ ّووبد اٌجٕب  اٌغب٘ي 22

 1989  لبْٔٛ ا فب  اٌْووبد اٌّزىٛٔخ ؽل٠ضب ٚلاؽفب ِٓ اٌٚوائت ٌفزوح  ْوح ا ٛاَ 23

 1990 364 لبْٔٛ رٕ ١ُ اٌعمٛك اٌيها ١خ 24

 1990 12 لبْٔٛ ١ٕبٔخ ّجىبد اٌوٞ ٚاٌجيي ٚعجب٠خ اعٛه اٌَمٟ ِٓ اٌفحؽ١ٓ 25

لواه ِغٌٍ ل١بكح  ربع١و اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ 26

 اٌضٛهح

2 1991 

 1991 22 لبْٔٛ اٌّٖوؾ اٌٖٕب ٟ 27

 1991 25 لبْٔٛ الاٍزضّبه اٌٖٕب ٟ ٌٍمطب ١ٓ اٌّقزٍٜ ٚاٌقبٓ 28

 1992  لبْٔٛ ٌّمب١ٌٚٓ اٌعوال١ٓرَغ١ً ا 29

لواه ِغٌٍ ل١بكح  ٔ بَ الألصبه ٚالاٛفب  ٌٍمطب بد اٌقبٕخ ٚاٌّقزٍطخ ٚاٌزعب١ٔٚخ 30

 اٌضٛهح

9 1994 

الاـ١ٍٚخ ثبٌج١ع ٌّب ٘ٛ ـبئ٘  ٓ ؽبعخ لطبع اٌلٌٚخ ثبٌّياك اٌٝ إٔللب  ٕلاَ ٚاٌمطبع الاٍٟ٘  31

 ٚاٌزغبهٞ

 1995 100 لبْٔٛ

ٖٕب ٟ اٌقبٓ ٚاٌّقزٍٜ ـٟ اٍز١واك اٌّٛاك الأ١ٌٚخ َِٚزٍيِبد الأزبط ؽك اٌّْوٚع اٌ 32

 ٚاٌزْؽ١ً

لواه ِغٌٍ ل١بكح 

 اٌضٛهح

136 1996 

 1997 22 لبْٔٛ ٔ بَ اكاهح اٌْووبد اٚ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ  ٍٝ اٌٍ رغبهٞ 33

 1998 20 لبْٔٛ ا فب  الاٍزضّبه اٌٖٕب ٟ ِٓ اٌٚوائت ٚرم١ٍٔ كٚه اٌلٌٚخ 34

ك٠ٕبه 50ٕٕلٚق اٌز١ّٕخ ٌز٠ًّٛ ِْبه٠ع اٌمطب ١ٓ اٌقبٓ ٚاٌّقزٍٜ ثواٍّبي للهٖ رب١ٌٍ  35

 ١ٍِْٛ ٠ٛه50ٚ والٟ ٚ

لواه ِغٌٍ ل١بكح 

 اٌضٛهح

105 2000 

 2000 106لواه ِغٌٍ ل١بكح  ل %100-50ا فب  اٌمطبع اٌقبٓ ِٓ ٙو٠جخ اٌلفً ثَٕجخ ت 36
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 اٌضٛهح

اٌةٕٟٛٛ اٌعوالةٟ ٚاٌىٛهكٍةزبٟٔ ، -ٓ اٌؾً اٌجٍَّٟ ٌّعٚحد لطةبع اٌىٙوثةب  اٌّٖله :ٍحَ اثوا١ُ٘ وجخ ، اٌقٖقٖخ ٚاٌجؾش  

 ِٖله ٍبثك .

ل ِٓ فحي اٌعّةً  ٍةٝ رم١ٍةً َٔةجخ َِةبّ٘خ اٌمطةبع اٌعةبَ 1987اْ اٌغلٚي ٠ٛٙؼ الا٘زّبَ اٌّنوٛه ٚثْىً فبٓ اثزلا  ِٓ  بَ ت

َ ٚرؾ٠ًٛ ٍِى١زٙب اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ، ٚأزٙب  ثب فب  % ٚث١ع  لك ِٓ ِْبه٠ع اٌمطبع اٌعب25%اٌٝ 51ـٟ اٌْووبد اٌّقزٍطخ ِٓ 

 .200%ل  بَ 100-%50الاف١و ِٓ ٙو٠جخ اٌلفً ٚثَٕجخ رزواٚػ ت

 

 الاسزُزبجبد وانًقزردبد
 الاسزُزبجبد-أولا

َةجت ـةٟ ى٠ةبكح ٌمل ارَع كٚه اٌؾىِٛخ ـٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ثعل  ١ٍّبد اٌزؾو٠و ٚالاٍزمحي ِٓ الاؽزحي اٌنٞ وبٔذ ـ١ٗ ٚمٌه ِةب ر -1

 رلفٍٙب ـٟ ِقزٍؿ ِغبلاد اٌؾ١بح ِٕٚب الالزٖبك٠خ .

رَجت اٌزلفً اٌّنوٛه تاٌّزَُ ثعل اٌىفب ح ل ٚثْىً ٚاٍع ـٟ اؽلاس اٙواه الزٖبك٠خ وج١وح ثبٌَٕةجخ ٌحلزٖةبكاد اٌّع١ٕةخ وعةلَ  -2

 عٟ ٚ ٙٛه اٌجطبٌخ اٌّمٕعخ ٚثْىً ٚاٍع ..اٌـ اٌزق١ٖٔ الاِضً ٌٍّٛاهك تاٌٙله ـ١ٙب ل ٚاهرفبع َِزٜٛ اٌل٠ٓ اٌعبَ اٌلافٍٟ ٚاٌقبه

اْ اٌٙلؾ ِٓ  ١ٍّبد اٌقٖقٖخ ٘ٛ رقف١ؿ اٌعت  اٌضم١ً  ٓ وبً٘ اٌؾىِٛخ ٚإٍبك اكاهح إٌْبٛبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ لا رىةْٛ  -3

 اٍب١ٍخ ١ٍٚبك٠خ اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٌّب أثوىٖ الاف١و ِٓ الارفبع ـٟ وفب ح الاكا  ِمبهٔخ ثبٌمطبع اٌعبَ .

اْ اٌقٖقٖخ ١ٌَذ  ١ٍّخ ٍٍٙخ ٚثبٌزبٌٟ رمَٛ اٌؾىِٛبد اٌواؼجخ ـٟ رؾم١مٙب اْ رعًّ  ٍٝ أرجبع ِجلا اٌزغوثخ ٚاٌقطأ ـةٟ مٌةه  -4

 ثً لاثل ِٓ كهاٍزٙب تاٌقٖقٖخ ل ثْىً َِزف١٘ ٚرؾل٠ل اٌّغبلاد الالزٖبك٠خ إٌّبٍجخ ٌزطج١مٙب .

 ةلاك اٌّزٚةّٕخ ٌزؾل٠ةل وةً ِةٓ كٚه اٌؾىِٛةخ ـةٟ الالزٖةبك ٚالأْٔةطخ رّو  ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ثّواؽً  ل٠ةلح اثزةلا  ثّوؽٍةخ الا -5

 ٚاٌّغبلاد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ فٖقٖزٙب ِوٚها ثّوؽٍخ اٌزٕ ١ُ ٚاٌزٕف١ن ٕٚٚٛلا اٌٝ اٌولبثخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّزبثعخ .

اٌّقزٍفخ ِٓ ١ٍبٍخ ٚالزٖبك٠خ  لأغبػ اٌقٖقٖخ لاثل ِٓ رٛاـو ا١ٌجئخ إٌّبٍجخ ٟٚ٘ رزّٚٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثبٔٛا ٙب -6

 ٚاعزّب ١خ ٚاكاه٠خ ...اٌـ.

ارجعذ اٌلٚي اٌّقزٍفخ اٍب١ٌت ا٠ٚب اٚ رطج١ك  ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ثبفزحؾ الأ ّخ اٌّزجعخ ٌل٠ٙب ِةٓ فٖقٖةخ الاكاهح اح اٌج١ةع  -7  

 اٌىٍٟ اٚى اٌغيئٟ اٚ اٌزبع١و ...اٌـ .

ٖةةبكارٙب اٌىض١ةةو، ؽ١ةةش ففٚةةذ ِةةٓ اٌىض١ةةو ِةةٓ الا جةةب  اٌضم١ٍةةخ  ٍةةٝ وب٘ةةً ٌمةل اٍةةزفبكد اٌجٍةةلاْ اٌزةةٟ ٛجمةةذ اٌقٖقٖةةخ ـةةٟ الز -8

ؽىِٛبرٙب ِضً رقف١ؿ ا جب  اٌل٠ٓ اٌعبَ اٌّزيا٠ل ٚى٠بكح الاهثبػ  ٌل٠ٙب  ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌعبَ ٌحلزٖةبك ٚا٠غةبك ـةوٓ  ّةً ِةٓ فةحي 

 اٌمطبع اٌقبٓ ٌٍعب١ٍٛٓ  ٓ اٌعًّ ...اٌـ .

لٟ  ٓ الاٚٙبع الالزٖبك٠خ ـٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ اْ ٌُ ٠ىٓ اوضو ٍٛ اى ، ؽ١ش وبٔةذ اٌؾىِٛةخ ٌُ ٠قزٍؿ اٌٛٙع ـٟ الالزٖبك اٌعوا -9

ٟ٘ ا١ٌَّطوح  ٍٝ اكا  إٌْبٛ الالزٖبكٞ ـٟ اٌعواق ثْىً  بَ ِع ٘بِِ ث١َٜ ٌٍمطبع اٌقبٓ ٚمٌه ِب اكٜ اٌٝ رؾ١ًّ الالزٖبك 

 .2003رجعبد ٍٍج١خ وض١وح ثوىد ٔزبئغٙب ثعل  بَ 

عٛثبد اٌزٟ ِو ثٙب الالزٖبك اٌعوالٟ عوا  اٌزلفً اٌؾىِٟٛ اٌٛاٍع ٚ ا١ٌَبٍبد اٌقبٛئخ اٌزٟ هٍّذ ٌٗ تالالزٖةبك ٔز١غخ ٌٍٖ -10

ؽ١ةش لبِةذ ثقٖقٖةخ اٌعل٠ةل ِةٓ إٌّْةبد اٌعبِةخ ٚثْةىً فةبٓ ـةٟ  1987ل ثلأد ثا طب  كٚها اوجو ٌٍمطةبع اٌقةبٓ ِٕةن  ةبَ 

 اٌمطبع اٌٖٕب ٟ .

ٚاٙةؼ ـةٟ الالزٖةبك اٌعوالةٟ توّةب رةُ موةوٖ ل الا ثعةل اْ اكهوةذ اٌؾىِٛةخ ِةلٜ ا١ّ٘ةخ رٍةةه ٌةُ ٠َةبُ٘ اٌمطةبع اٌقةبٓ ثْةىً  -11

ثلاد َٔةجخ ٘ةنٖ اٌَّةبّ٘خ رةيكاك ٚثْةىً ٍِؾةٛ  ٙةّٓ إٌةبرظ اٌّؾٍةٟ الاعّةبٌٟ  1987اٌَّبّ٘خ ا اٌّْبهوخ ـٕحؽ  أٗ ٚثعل  بَ 

 ٚثْىً فبٓ ـٟ اٌمطب ١ٓ اٌٖٕب ٟ ٚاٌيها ٟ .

١ٖٓ الالزٖبك١٠ٓ ٚهعبي الا ّبي ٚاٌَّةزضّو٠ٓ ...اٌةـ ٙةوٚهح رطج١ةك رغوثةخ اٌقٖقٖةخ ـةٟ اٌعةواق ٠وٜ اٌىض١و ِٓ اٌّقز -12

ٚمٌه لأ١ّ٘زٙب ٚؽبعخ الالزٖبك اٌعوالٟ اٌّبٍخ ٌٙب ثْوٛ رٛـو اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌٙب ٚرىْٛ  ٍٝ ِواؽً ٚمٌه ٌّٟ رؾمك ٘نٖ اٌزغوثةخ 

 إٌزبئظ اٌّزٛلعخ ِٕٙب .

ِٓ َِزٜٛ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ اٌّعزّلح لاؼواٗ اٌزؾ١ًٍ تثْىً  بَ ل ، ٚأّةب وبٔةذ  ةبِح ٌُ رؾَٓ  ١ٍّبد اٌقٖقٖخ  -13

%ِةع 12000ـٟ فٍك  وٚؾ  بٟٔ ِٕٙب اٌّغزّع اٌعوالٟ ، ِٕٚٙب اهرفبع الاٍعبه اٌٝ َِز٠ٛبد ثٍؽذ ـٟ ثع٘ الأؽ١بْ اٌٝ ٔؾةٛ 

 ثمب  الاعٛه إٌمل٠خ  ٍٝ ؽبٌٙب .

ىفب ح الأزبع١خ ٌٍّإٍَبد اٌزٟ رُ ٔمً ٍِى١زٙب اٚ ربع١و٘ب اٌٝ اٌمطبع اٌقةبٓ ثْةىً  ةبَ ت ةلا ٌُ رَبُ٘ اٌقٖقٖخ ـٟ هـع اٌ -14

اٌةةجع٘ ِٕٙةةب ل ، ٔ ةةوا ٌعةةلَ وفةةب ح الاف١ةةوح ثبلإٙةةبـخ اٌةةٝ اْ  ١ٍّةةبد اٌج١ةةع رّةةذ  ٍةةٝ اٍةةبً ا زجةةبهاد ١ٍبٍةةبد أوضةةو ِةةٓ وٛٔٙةةب 

 ا زجبهاد الزٖبك٠خ . 

ٌؾىِٛخ اٌعوال١ةخ  أةنان ٚأّةب اٙةطود ا١ٌٙةب ٚمٌةه ثَةجت ٕةعؿ كٚه٘ةب تاٌؾىِٛةخ ل ٌُ رىٓ رغوثخ اٌقٖقٖخ ف١بها اِبَ ا -15

 ٔز١غخ اٌؾوٚة اٌّزحؽمخ ١ٍٚطوح ـئخ ل١ٍٍخ  ٍٝ ِملهاد الالزٖبك اٌعوالٟ ٚث١ع ِّزٍىزٗ اٌٝ اٌّزٕفن٠ٓ ِٓ إٌ بَ آٔنان 
 

 -انًقزردبد : –ثبَُب 

ثل ِٓ ِوا بح اٌقٖٕٛة١خ اٌزةٟ ٠زّزةع ثٙةب الالزٖةبك اٌّةنوٛه ِةٓ اْ فٖقٖخ الالزٖبك اٌعوالٟ إجؾذ ٙوٚهح ؽز١ّخ ٌٚىٓ لا

ؽ١ةش رؾٍّةٗ ٌزجعةةبد ؽةلص١ٓ ت اٌٍةةن٠ٓ ارَةّب ثطةٛي ـزورّٙةةب ٚ  ١ٍةٗ وبٔةةذ ٌّٙةب اصبهّ٘ةب اٌجبٌؽةةخ ل الا ّٚ٘ةب اٌؾةةوة اٌضّةبٟٔ اٌَةةٕٛاد 

 -الاصبه اٌٍَج١خ ٌٙب اٞ لاثل ِٓ : ل ٍٕخ ٚثبٌزبٌٟ ِعبٔبح الالزٖبك اٌّنوٛه 13ِٓٚاٌؾٖبه الالزٖبكٞ اٌنٞ اٍزّو اوضو ِٓ ت
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ا لاك ٚر١ٙئخ الالزٖبك ٌٙنٖ اٌع١ٍّخ ِٓ ؽ١ش رٛـواٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ـحثل ِٓ ٍٓ اٚ رْةو٠ع ِغّٛ ةخ ِةٓ اٌمةٛا١ٔٓ اٌزةٟ رعّةً  ٍةٝ  -1

 بَ ٚاٌقبٓ.ععً ٘نٖ اٌع١ٍّخ َِٕغّخ ِع ٚالع الالزٖبك اٌعوالٟ ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل ّٚٙبْ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٌىً َ اٌمطب ١ٓ اٌع

 ِوا بح رَجت اٌع١ٍّخ اٌّنوٛهح ثقف٘ اٌَّزٜٛ اٌّع١ْٟ لإـواك اٌّغزّع اٌعوالٟ . -2

اْ ٠زعٙل اٌمطةبع اٌقةبٓ ٚاٌَّةزف١ل ِةٓ  ١ٍّةبد اٌقٖقٖةخ ثا٠غةبك ـةوٓ  ّةً ِٕبٍةجخ  ت لةله اٍةزطب زٗ ل لاٌٚئةه اٌةن٠ٓ لةل  -3

 ٠زٚوهْٚ ِٓ رجعبد رٍه اٌع١ٍّخ تؽلٚس اٌجطبٌخ ل.

اٞ اٌعبَ ٌٙنٖ اٌع١ٍّخ ِٓ فحي ث١بْ الا٠غبث١بد اٌزٟ ِةٓ اِّىةٓ اْ رزؾمةك ِةٓ فةحي رطج١ةك اٌقٖقٖةخ ٚا حِةٗ ثةبْ ر١ٙئخ اٌو -4

 ٘نٖ اٌع١ٍّبد ٌٙب ٍٍج١برٙب ا٠ٚب ٌٚىٓ الا٠غبث١بد اٌّْبه ا١ٌٙب ٍزىْٛ ماد اصو اوجو  ٍٝ الالزٖبك اٌعوالٟ ٌٍّٚلٜ اٌجع١ل .

ف١ٕةةخ اٌحىِةةخ ٌزؾم١ةةك رٍةةه اٌع١ٍّةةخ ِةةٓ فةةحي رْةةى١ً ٌغٕةةخ فبٕةةخ ثٙةةب رىةةْٛ  ٚةة٠ٛزٙب ِةةٓ ا ةةلاك  ٚر١ٙئةةخ اٌىةةٛاكه الاكاه٠ةةخ ٚاٌ -5

 اٌٛىاهاد اٌّع١ٕخ ثبلأِو .
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ٔياه لٕٛع : اٌقٖقٖخ الالزٖبك٠خ ثْىً  بَ ، ا٠غبث١برٙب ٍٍٚج١برٙب ، ِغٍخ عبِعخ رْو٠ٓ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌع١ٍّخ ، ٍٍَةٍخ  -4

 2005ٓ،3اٌحمل١خ ، ٍٛه٠ب ،  2005ل 2ل ، اٌعلك ت27اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌّغٍل تاٌعٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ

ك. ١ّٛ٘به ِعوٚؾ : اٌقٖقٖخ ٚوفب ح إٌْةب  اٌٖةٕب ١خ ، اٌجةواِظ الإّٔةبئٟ ٌلأِةُ اٌّزؾةلح ثبٌزعةبْٚ ِةع عّع١ةخ الالزٖةبك١٠ٓ  -5

 .1994ٓ،2اٌعوال١١ٓ ثؽلاك ،

اٍةزوار١غ١بد اٌزٖة١ٕع ٚاٌزؾ٠ٛةً ا١ٌٙىٍةٟ ٌٍطجب ةخ ٚإٌْةو  –الالزٖةبك٠خ ١ّٛ٘به ِعوٚؾ : كهاٍبد ـةٟ اٌز١ّٕةخ  ثزٖوؾ ِٓ : -6
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ٚاـةةبق رطج١مٙةةةب ـةةٟ اٌعةةةواق ،إٌةةلٚح اٌع١ٍّةةخ اٌزةةةٟ البِٙةةب ِىزةةةت  ك. ؽَةة١ٓ ٔةةٛهٞ ، اٌقٖقٖةةةخ ، كهاٍةةخ ٌزغةةةبهة  ب١ٌّةةخ -10

 .199،ثؽلاك ،2005ٓالاٍزضّبهاد ـٟ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ،عبِعخ ثؽلاك ،

ك.  ٍٟ اؽّل اٌجٍجً ، رؾ١ًٍ لٚب٠ب هئ١َخ ـةٟ اٌزقٖة١ٔ ِةع اّةبهح ِةٛعيح ٌٍزقٖة١ٔ ـةٟ اٌجٍةلاد اٌعوث١ةخ ، ٍٍَةٍخ ثؾةٛس  -11

 .2001ٓ،30ـ اثٛ  جٟ ، الاِبهاد ،2001وبْٔٛ الاٚي ،23-22ً ، اٌعلك اٌَبثع ، ِٕٚبلْبد ؽٍمبد اٌعّ

ل، 27ك.ٔياه لٕٛع اٌقٖقٖخ الالزٖةبك٠خ ثْةىً  ةبَ ، ِغٍةخ رْةو٠ٓ ٌٍلهاٍةبد ٚاٌجؾةٛس اٌع١ٍّةخ ،اٌّغٍةل ت -أ و ـٟ مٌه : -12
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